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Znalecky posudek ¢. 394 - 13/2017 Knoflikdrsky priimysl Zirovnice a.s.

NALEZ

1. UVOD

1.1. ZNALECKY UKOL
Znaleckym ukolem je odhadnout cenu predmétu drazby v misté a Case obvyklou ve smyslu
ustanoveni §13 odst. 1 zak. ¢. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbach v platném znéni.

1.2. DRAZBA CENNYCH PAPIRU

Ustanoveni § 539 odst. 1 zak. ¢. 90/2012 Sbh., zdkona o obchodnich korporacich upravuje
postup nakladani s listinnymi cennymi papiry, které nejsou pfijaty k obchodovani na
evropském regulovaném trhu a které byly vydany misto akcii prohlasenych za neplatné. Tyto
akcie proda predstavenstvo prostiednictvim obchodnika s cennymi papiry bez zbytec¢ného
odkladu na ucet dotéené osoby ve verejné drazbé. Akcie budou drazeny spolec¢né jako jeden
celek.

1.3. PREDMET OCENENI

Predmétem posudku je ocenéni hodnoty jednotkové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
500 K& vydané spole¢nosti Knoflikarsky priimysl Zirovnice a.s., se sidlem Tyr$ova 707, 394 68
Zirovnice, IC: 608 27 173, kterd byla zapsana do obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym
soudem v Ceskych Budé&jovicich, dne 3. ledna 1994, oddil B, vlozka 644 (dale téZ jen jako
,KPZ“ nebo ,spole¢nost”). Cena predmétu drazby se uréi jakou soucin jednotkové ceny akcie
a poctu akcii v drazbé nabizenych. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o predmét nedobrovolné
drazby akcii a vytéZzek z prodeje drazbou predstavuje pro byvalé akcionare jakési protiplnéni,
nebude v ocenéni uplatriovana srazka za velikost drazeného podilu akcii.

1.4. DEN OCENENI

Ocenéni akcii vydanych spoleénosti je provedeno ke dni 31. kvétna 2017. Pfi ocenéni
pfedmétnych akcii znalec vychdazel ze stavu majetku a zavazk(i ke dni 31. kvétna 2017.
K tomuto datu byly spoleCnosti sestaveny ucetni vykazy, jez byly dale pouzity pro predikci
volného penéiniho toku spole¢nosti pro budouci obdobi. Vzhledem k této skutecnosti znalec
povazuje za nutné konstatovat, Ze od data sestaveni vykazU ke dni provedeni ocenéni, neni
znalci znamo, Ze by ve spolecnosti doslo k udalostem, jez by mohly mit zdsadni vliv na
ocenéni.

1.5. KATEGORIE HODNOTY

Standard hodnoty pouZity pfi tomto ocenéni je trini hodnota, jez je definovana jako
odhadnutelnd ¢astka, za kterou by mél byt majetek nebo zavazek sménén k datu ocenéni
mezi ochotnym kupujicim a ochotnym prodavajicim pfi transakci mezi samostatnymi a
nezavislymi partnery po nalezitém marketingu, ve kterém by obé strany jednaly
informovaneg, obezietné a bez natlaku.
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1.6.

PROHLASENI

Prohlasuiji, ze

a)

b)
c)

1.7.

b)
c)

d)

f)

g)

h)

1.8.

jsem zcela nezdvisly na spole¢nosti Knoflikafsky pramysl Zirovnice a.s. a jejich
zastupcich,

ma odména nezavisi na vysledku ocenéni obsazeném v tomto znaleckém posudku,
nemdm v soucasné dobé a ani v budoucnosti neo¢ekavam Zadnou ucast ani prospéch
z podnikani, které souvisi s predmétem ocenéni vtomto znaleckém posudku.

ROZSAH A POUZITi OCENENI

toto ocenéni bylo provedeno pouze pro ucel stanoveny vtomto posudku a nejsem
odpovédny za jakékoli jiné pouziti tohoto posudku nez pro tento ucel,

podklady poskytnuté objednatelem pro ucel tohoto ocenéni nebyly provérovany a byly
povazovany za spravné, pravdivé a realné,

zdroje, z nichz byly ¢erpany externi informace, jsou obecné povazovany za divéryhodné,
a proto spravnost takto ziskanych informaci nebyla dale ovérovana,

predpoklada se plny soulad se viemi zakony a pfedpisy v Ceské republice a odpovédné
vlastnictvi a sprava vlastnickych prav,

pfi ocenéni byly respektovany pravni predpisy platné v dobé zpracovani,

ocenéni bylo zpracovano na zakladé podminek, které byly znamy v dobé jeho provadéni,
za pfipadné zmény v trznich podminkach po predani ocenéni nebude prevzata Zadna
odpovédnost,

predpoklada se, Zze mohou byt ziskany nebo obnoveny vSechny poZzadované licence,
najemni smlouvy, osvédCeni o drzbé nebo jind legislativni nebo administrativni
opravnéni od kteréhokoliv mistniho, statniho nebo vlddniho Ufadu nebo soukromé
osoby nebo organizace, pro jakoukoliv potfebu a poufZiti, na nichZ je zaloZzen odhad
hodnoty obsazeny v tomto posudku,

znalecky posudek neni (i) vyjadienim pfimérenosti ceny dosazené pfi jakékoliv transakci,
(ii) poradenstvim v oblasti investic, (iii) poradenstvim v oblasti Ucetnictvi, ani (iv)
poskytovanim pravnich sluzeb ani vyjadreni pravniho nazoru na jakoukoli pravni otazku.

OBTIiZE PRI VYHOTOVANIi ZNALECKEHO POSUDKU

Pti zajistovani podkladd nezbytnych pro ocenéni akcii spole¢nosti Knoflikarsky primysl
Zirovnice a.s. i pfi zhotovovani znaleckého posudku se nevyskytly 7adné potize ani nebyly
kladeny zadné prekazky.

1.9.

UDAJE O POSUDKU

Posudek obsahuje 50 stran textu a 41 stran pfiloh a je vyhotoven ve trech pisemnych
vyhotovenich. Dvé vyhotoveni jsou urfena pro objednatele a zbylé je uloZzeno v archivu
znalce.
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Znalecky posudek ¢. 394 - 13/2017

Knoflikdrsky priimysl Zirovnice a.s.

2. UDAIJE O SPOLECNOSTI

Obchodni firma:
IC:

Sidlo:

Pravni forma:
Zakladni kapital:
Datum vzniku:
Akcie:

2.1. PREDMET CINNOSTI

Knoflikafsky primysl Zirovnice a.s.

608 27 173

TyrSova 707

akciova spolec¢nost

64 243 000,- K¢

3. ledna 1993

128 486 ks akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 500,- K¢

KnoflikaFsky Pramysl Zirovnice a.s. patfi mezi nejvétsi ¢eské vyrobce zaméfené na knofliky,
pracovni a médni spony, brzdicky, koncovky a dalsi doplfiky pro odévni a mdodni primysl.
Historie této vyroby v Zirovnici saha a7 do roku 1863, kdy bylo zaloZeno Spoleéenstvo mistrd

soustruznickych.

Vedle vyroby knoflik(i je v soucasné dobé hlavni Cinnosti vstfikovani plastl, hlavné pro
automobilovy primysl. Mezi dalsi ¢innosti patfi také povrchové upravy plastli jako je
magnetronové naprasovani, pokoveni plastll ve vakuu, mokré lakovani a sublimace.
Velkokapacitni nastrojarna slouzi pro vlastni i kooperacni vyrobu, zejména je to pak vyroba

vstrikolisovacich forem.

2.2. OBOROVE ZARAZENi PODNIKU DLE NACE
22290: Vyroba ostatnich plastovych vyrobk
181:  Tisk a ¢innosti souvisejici s tiskem

222:  Vyroba plastovych vyrobk(

25610: Povrchova Uprava a zusSlechtovani kovl

25620: Obrabéni

25730: Vyroba nastrojl a naradi

281:  Vyroba strojd a zarizeni pro vSeobecné ucely

32130: Vyroba bizuterie a pribuznych vyrobkt

32990: Ostatni zpracovatelsky primysl j. n.

38: Shromazdovani, sbér a odstranovani odpadu, Uprava odpadl k dalSimu vyuZiti
431: Demolice a pfiprava stavenisté

4778: Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych prodejnach

5590: Ostatni ubytovani

74300: Prekladatelské a tlumocnické ¢innosti

2.3. PREDMET PODNIKANI

Pfedmét podnikani zapsany v obchodnim rejstfiku zahrnuje tyto Cinnosti:

= galvanizérstvi, smaltérstvi

= obrabédcstvi

= zamecnictvi, nastrojarstvi

= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona
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2.4. STAV UCETNICTVI

Audit Gcetni zavérky za rok 2015 spoleénosti Knoflikafsky primysl Zirovnice a.s. ke dni
31.12.2015 proved! Ing. Zdené&k Dvorak, ¢islo osvédéeni KA CR 1351. Podle nazoru auditora
Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti Knoflikarsky pramysl
Zirovnice a.s. k 31.12.2015 a nédkladd a vynos( a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich
tokd za rok kondici 31.12.2015 v souladu s ¢eskymi Uucetnimi predpisy. Ovéreni ucetni zavérky
spolecnosti za rok 2016 nebylo ke dni vyhotoveni posudku provedeno.

7 vz

2.5. UDAJE O AKCIONARICH
Ovladajici osobou spoleénosti spoleénost KPZ Holding, a.s., IC: 05029643, ktera ke dni konani
valné hromady 9.5.2017 vlastnila 79,7% akcii spolecnosti.

2.6. MAJETEK A ZAVAZKY SPOLECNOSTI
Ke dni 31. kvétna 2017 spoleénost Knoflikafsky prdmysl Zirovnice a.s. vykazuje ve svém
ucetnictvi majetek a zavazky takto:

v tis.K¢ Brutto Netto
Aktiva celkem 575 803 359 222
Dlouhodoby majetek 325736 114 634

Dlouhodoby majetek tvofi dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny a
dlouhodoby finanéni majetek. Dlouhodoby majetek predstavuje 32% z celkovych aktiv.
V ucetnictvi podniku je dlouhodoby majetek vykazovan takto:

Software 6720 507
Pozemky 2151 2151
Stavby 135292 72 325
Movité véci 181212 39290
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 361 361
Obézna aktiva 250 066 244 588

ObéZna aktiva se sestdvaji za zasob, kratkodobych pohledavek a penéznich prostredki. Podil
obéznych aktiv na aktivech celkovych ¢ini 68%. V Ucetnictvi podniku jsou obéznd aktiva
vykazovana takto:

Zasoby 90 562 90 562
Kratkodobé pohledavky 123 556 118 077
Penéini prostredky 35948 35948
Ostatni aktiva 0 0
v tis.K¢C

Pasiva celkem 359 222
Vlastni kapital 294 023
Zakladni kapital 62 239
Azio a kapitalové fondy 232
Fondy ze zisku 13 455
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Vysledek hospodareni minulych let 177 517
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 40 580

Vlastni kapital predstavuje 82% z celkovych pasiv. Pomér zédkladniho kapitalu na pasivech Cini
18%.

Cizi zdroje 66 192

Cizi zdroje tvofi dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Cizi zdroje predstavuji 18% z celkovych
pasiv. V ucetnictvi podniku jsou cizi zdroje vykazovany takto:

0
Rezervy
Dlouhodobé zavazky 2 660
Kratkodobé zavazky 63 532
Ostatni pasiva - 993

2.7. VYNOSY A NAKLADY SPOLECNOSTI

Ke dni 31. kvétna 2017 spole¢nost Knoflikafsky préimysl Zirovnice a.s. vykazuje ve svém
Ucetnictvi vynosy a naklady takto:

v tis. KC

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 211422
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 4334
Aktivace -4
Spotifeba materidlu a energie 73425
Sluzby 41916
Osobni naklady 50 069
Upravy hodnot v provozni oblasti 8702
Ostatni provozni vynosy 4 388
Ostatni provozni naklady 5196
Provozni vysledek hospodareni 40 970
Vynosové uroky 0
Nakladové uroky 42
Ostatni finan¢ni vynosy 361
Ostatni finan¢ni naklady 708
Finan¢ni vysledek hospodareni - 390
Dan 0
Vysledek hospodareni na ucetni obdobi 40 580
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3. STRATEGICKA ANALYZA

3.1. MAKROEKONOMICKE PROSTREDI

Ekonomicky rist v CR se ve 4. ¢tvrtleti 2016 ve srovndni s predchdazejicim ¢tvrtletim nepatrné
zrychlil na 0,4 %, mezirocné se pak realny HDP zvysil o 2,0 %. Za cely rok 2016 vykon
ekonomiky vzrostl o 2,4 %. Hlavnim rlstovym faktorem v roce 2016 byla spotieba
domacnosti, ktera oproti roku 2015 vzrostla 0 2,9 %. RUst spotieby byl podporen dynamikou
zaméstnanosti i mezd a v neposledni fadé po vétSinu roku velmi nizkou inflaci. K rdstu
ekonomiky vyrazné pfispél i vyvoj zahrani¢niho obchodu. Jeho pfispévek ve vysi 1,1 p. b. byl
témér rovnomeérné rozdélen mezi zlepSeni bilance zbozi a bilance sluzeb. Nizsi dynamika
zahrani¢niho ochodu v globalnim méfitku i v ramci EU pfitom vedla ke zpomaleni
meziro¢niho redlného rlstu vyvozu zbozi a sluzeb ze 7,7 % v roce 2015 na 4,3 %. Vyrazné;si
snizeni tempa rlstu z 8,2 % na 3,2 % vSak zaznamenal dovoz, a to zejména vlivem poklesu
dovozné ndrocnych investic. Opacnym smérem na hospodarsky rlst pUsobily investice do
fixniho kapitalu, které meziro¢né klesly o 3,7 %. Toto sniZeni bylo dano vyvojem investic
sektoru vladnich instituci, které se proti velmi vysoké srovnavaci zakladné mimoradného
roku 2015 propadly témér o tretinu. Naopak investi¢ni aktivita v sektoru nefinancnich
podnik(l zaznamenala narlst, a to zejména ve 4. Ctvrtleti. Na nabidkové strané ekonomiky se
realna hruba pridana hodnota v roce 2016 zvysila 0 2,2 %. Nejvétsi prispévek k jejimu rdstu
vykazal tradicné zpracovatelsky, zejména automobilovy, primysl. Naopak k meziro¢nimu
poklesu doslo ve stavebnictvi, jehoZ vyvoj v minulém roce souvisel s poklesem investi¢ni
aktivity, a v primyslovych odvétvich mimo zpracovatelsky pramysl.

Pro letosni i pfisti rok se pocita s ristem ekonomiky o 2,5 % rocné.

V poslednich dvou mésicich roku 2016 i na pocatku roku 2017 doslo k vyraznému zrychleni
meziroéniho rlistu spotfebitelskych cen az nad infla¢ni cil CNB. Na akceleraci inflace mély
nejvétsi vliv ceny potravin a pohonnych hmot, ve kterych se projevila rostouci cena ropy.
Protiinflacni efekt poklesu cen dovazeného zboizi jiz prestal plsobit. Toto zrychleni rlistu
spotiebitelskych cen vede ke zvyseni predikce priimérné miry inflace v roce 2017 z 2,0 % na
2,4%avroce2018z1,6% nal,7 %.

PFedpokladané ukonleni kurzového zavazku CNB pak bude spojeno s vy$si volatilitou
ménového kurzu a pravdépodobné i s jeho urcitym posilenim.

Na trhu prace se ekonomickd konjunktura odrazi ve velmi vysokém vyuZiti pracovni sily.
Zaméstnanost ve 4. Ctvrtleti 2016 opét vyrazné meziroc¢né vzrostla, a to o 2,2 %, coz byl
nejvy$si rGist v historii CR. Sezdnné& o&isténd mira nezaméstnanosti (v mezindrodné
srovnatelné metodice) v lednu 2017 dale poklesla na 3,4 % a od zacatku roku 2016 dosahuje
poptdvkou po praci se projevuji v rychlejSim rdstu redlnych mezd a jednotkovych nakladu
prace. Nedostatek zaméstnancll se pritom stava bariérou pro dalsi rlst produkce. Diky
vyraznéjsimu neZz odhadovanému poklesu v zavéru loniského roku se predpovéd miry
nezameéstnanosti pro rok 2017 zlepsuje z 3,9 % na 3,4 %, pro rok 2018 pak z 3,9 % na 3,3 %.
Na této Urovni ma nezaméstnanost jiz jen velmi omezeny prostor pro dalsi pokles.

Bézny ucet platebni bilance dosahuje od roku 2014 prebytku.

Za rok 2016 dosahl 1,1 % HDP, a byl tak nejvyssi v historii samostatné CR. P¥ebytky bilanci
zboZi a sluzeb viditelné prevysuji schodek prvotnich diichodd, na néjz ma nejvétsi vliv odliv
dlchodl z pfimych zahranic¢nich investic ve formé dividend a reinvestovaného zisku.
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Zpresnéni dat za minulost a na ni navazujici Uprava predikce bilance prvotnich diichodd ve
sméru vyssiho schodku vsak vede ke snizeni progndzy prebytku bézného Uctu platebni
bilance. Predikce n ar ok 2 017 se tak snizuje z 1,2 % HDP na 0,4 % HDP, predpovéd na rok
2018z 1,3 % HDP na 0,5 % HDP.

Hospodareni sektoru vlddnich instituci v roce 2016 doséhlo poprvé v historii Ceské republiky
prebytku ve vysi 0,6 % HDP. Vysledkem je také mezirocni zlepSeni strukturalniho salda o 1,1
p. b., tedy na Uroven prebytku 0,5 % HDP. ZlepSeni hospodareni sektoru viadnich instituci
bylo determinovano predevsim pfijmovou stranou rozpoctd, kdy danové prijmy véetné
prispévkl na socidlni zabezpeceni vzrostly o 5,8 %. Rekordni pozitivni vysledek hospodareni
se odrazi i ve vysi celkového zadluzeni. Dluh sektoru viladnich instituci meziro¢né poklesl ze
40,3 % HDP na 37,2 % HDP. Hlavni podil na tomto vysledku mélo absolutni snizeni statniho
dluhu v loriském roce o takrka 60 mld. K¢.

Vyvoj hlavnich makroekonomickych indikatort ceské ekonomiky a jejich predikce vychdzeji
z Makroekonomické predikce Ceské republiky, vydavané MF CR a jsou shrnuty v nasledujici
tabulce:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018| 2016 2017 2018
Altudini predikce Minuwld predikce
Hruby domiéci produkt mid. ké} 4060 4098 4314 4555 4715 4889 5103) 4719 4885 5082
Hruby domaci produkt riist v %, s.c. 0,8 0,5 2,7 4,5 2,4 2,5 2,5 2.5 2.6 2.4
Spotfeba domacnosti ristevihsci 1,2 0,5 1,8 3,0 2,9 2,4 2,7 2,7 2.4 24
Spotfeba vlady rist v ¥ s.c. 2,0 2,5 1,1 2,0 1,2 1,7 1,5 2,0 1,6 1,4
Tworba hrubého fixniho kapitalu riist v %, 5.c. -3,1 -2,5 3,9 9,0 3,7 3,B 3,0 -2,4 3B 3,0
Pfispévek ZO k ristu HDP pb, sc. 1,3 0,1 -05 0,1 1,1 0,2 0,2 1,1 0,2 0,3
Pfispévek zmény zasob k ristu HDP pb, s.c. 02 07 1,1 0,3 0,7 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
Deflator HDP rilst v % 1,5 1,4 2,5 1,0 1,1 1,1 1,8 L1 0,9 1,6
Primérna mira inflace % 33 1,4 0,4 0,3 0,7 2,4 1,7 0,7 2,0 1,6
Zaméstnanost (VSPS) riist v % 0,4 1,0 0,8 1,4 1,9 1,1 0,3 1,9 0,8 0,3
Mira nezaméstnanosti (V5P5) priimér v % 7,0 7.0 6,1 5,1 4,0 3,4 3,3 4,0 39 3,9
Objem mezd a platd (dom. koncept) rist v, b.c. 2,6 0,5 3,6 4.4 5,8 5.7 4,8 5,6 5,0 4.5
Saldo béiného tétu %HOP} 1,6 0,5 0,2 0,2 1,1 0,4 0,5 2,1 1,2 1,3
Saldo vlddniho sektoru KHDP -3,9 -1,2 -1,9 0,6 0,6 0,4 5 0,5
Predpoklady:

Ménovy kurz CZK/EUR 25,1 260 275 27,3 270 269 263| 270 269 26,3
Dlouhodobé trokové sazby % p.0. 2,8 2,1 1,6 0,6 0,4 0,9 1,5 0,4 0,6 134
Ropa Brent Usoybarel 112 109 a9 52 44 56 57 44 57 57
HDP eurozény risev, s.c. 0,9 0,3 1,2 2,0 1,7 1,5 1,6 1,6 1.4 1.6

Zdroj: Makroekonomickd predikce Ceské republiky, MF CR, duben 2017
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3.2. ODVETVOVA ANALYZA

Hlavni podnikatelské obory spole¢nosti KnoflikaFsky priimysl Zirovnice a.s. dle ekonomickych
¢innosti CZ-NACE predstavuji kategorie 28 — Vyroba pryZovych a plastovych vyrobk( pro
automobilovy primysl.

3.2.1. AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Automobilovy prdmysl prochazi v posledni dobé radou velkych zmén, které maji ambici
vyrazné proménit cely sektor. A to nejen v technickych novinkdch na samotnych
automobilech, ale i v procesu vyroby a v obchodnim modelu. K hlavnim trendim patfi
pokracujici tlak automobilek na sniZzovani nakladl a zvySovani efektivity vyroby ve vlastnich
tovarnach i u dodavatel(. Do budoucna tak cesta k Uspéchu povede pres diverzifikované
portfolio produktd, globalnich trh( a investic do vyvoje a inovaci.

Dalsim faktorem, ktery bezesporu ovliviiuje a v budoucnu i nadale ovlivni automobilovy
pramysl, je pokracujici zpfisnovani ekologickych poZadavkl (na vypousténi CO2) a
bezpecnostnich standard( (pozadavky na airbagy, systémy ESP (elektronicka kontrola
stability vozu pro vyrovnavani smyku) a e-call, sniZzovani spotieby aj. Samostatnou kapitolu
tvoFi nové pohony, kde prim hraje elektromobilita (i kdyZ napF. v CR se elektromobily podileji
na celkovych prodejich stale jen 0,1 %). Rozviji se v3ak i pohony na CNG ¢i vodik. UZivatelsky
nejzajimavéjsi inovace pak probihaji v propojovani aut s mobilnimi telefony a v systémech
autonomniho fizeni.

Samofiditelna auta sice uz nékteré automobilky testuji v ostrém provozu, jejich uvedeni na
trh vsak stale zUstdva otazkou budoucnosti, mj. kvili zatim nejasnému vymezeni, kdo za
pfipadné nehody ponese odpovédnost.

Vyznam automobilového odvétvi pro Ceskou republiku je znaény, at ui z pohledu
ekonomického vykonu nebo z hlediska pracovniho trhu, kdy predstavuje jednoho z hlavnich
zaméstnavatell v prlmyslu. Vykonnost automobilového odvétvi vsak nekonéi u hranic,
nebot CR s roéni produkci 118 aut na 1 000 obyvatel patfi mezi svétové automobilové
velmoci a s roc¢ni vyrobou pres 1 mil. aut se fadi na 16. misto na svété. Vedle tfi hlavnich
automobilek (Skoda Auto, Hyundai Motor Manufacturing Czech, Toyota Peugeot Citroén
Automobile), vyrobcl autobusi a nakladnich automobild zahrnuje rozsdhlou a
diversifikovanou sit dodavatel(. To spolu se zaméfenim fady subjektd na R&D a design déla z
CR kompaktni centrum pro automobilovou produkci.

Viyroba osobnich a lehkych uZitkovych voz( v CR stoupla meziroéné o 8,3% na 1,344 mil. aut
oproti roku 1,241 v pfedchozim roce. Nejvétsi nardst zaznamenala Skoda Auto, u niz vyroba
vzrostla o0 12,5 procenta. Skoda Auto se zarover na celkovém poctu vyrobenych osobnich a
lehkych uZitkovych vozd podilela 57 procenty, kdyZ v Cesku vyrobila pfes 765 tisic vozd.
NosSovicky Hyundai zvysil vyrobu o pét procent na 358 tisic automobild a kolinska tovarna
skupiny Toyota Peugot Citroen Automobile Czech (TCPA) o jedno procento na 220 600 vozU.

Vyvoj poctu registrovanych a vyrobenych aut prochazi v poslednich letech ve svété velkymi
zménami. Evropa uZ ztratila své vysadni postaveni a kupredu se nezadrzitelné dere Asie,
kterd ziskava mimo jiné i vétsSinovy podil na registraci novych aut. Z pohledu nejvétsich
automobilovych trh( vy¢niva obrovsky cinsky trh, ktery oproti dalSim ekonomikam roste
daleko rychlejsim tempem a brzo tak prekonda 20 miliénovou hranici registrovanych
automobil(l. Jak Evropa tak i Amerika byly zasazeny hospodaiskou krizi, coz se promitlo i v
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automobilovém primyslu. Propad vyroby v roce 2009 oproti roku 2008 c¢inil za Evropu a
Ameriku vice jak 5 mil. osobnich automobild.

Automobilovy pramysl je pro Evropskou unii daleZity nejen z pohledu hospodarského
vykonu, ale stejné jako v pripadé Ceské republiky je i vyznamnym zaméstnavatelem. Nejvice
zaméstnancl pracujicich v automotive je v Némecku s vice jak 800 tisici zaméstnanci, coz
vysoce prevysuje dalsi ¢lenské zemé. Zmény probihajici v automobilovém pramyslu se
odrazeji i v zaméstnanosti. Je zde patrny odklon od ,tradicnich“ automobilovych velmoci,
jako jsou Francie, Itdlie a UK, kde s presunem vyroby do vychodnich stati nebo nékde aZ do
Asie, klesd i pocet pracujicich v automotive v téchto zemich. Naopak naptiklad v Ceské
republice, Rumunsku, Madarsku a Slovensku pocet pracujicich v tomto odvétvi oproti roku
2000 vzrostl.

Pro automobilovy pramysl jsou charakteristické tyto trendy
- alternativni pohony

- konektivita a systémy autonomniho Ffizeni

- digitalizace vyroby

- zptisnovani ekologickych a bezpecénostnich standard(

- pokradujici snizovani nakladd

- carsharing

Graf: predikce vyvoje zapadoevropského automobilového trhu s vozidly niZsi stfedni tridy

. - Cyclical Recovery with
18.0 - Crisis and Incentives Fiscal Drag

A Euro 6+
7 ™, Compliance Costs
17.0 - Fall Back and Payback ; A N
£ 16.0 -
= Debt and
% 15.0 | confidence crises
[}
©
D 140 -
E A Replacement Demand &
L 13,0 () New Mobility Dynamics
< <
[=)] .
= 12,0 | hd - N
Driving Age Pop. Grows Driving Age Pop. Grows
11.0 4 at >1.3 million/year at 0.5 million/year
Source: IHS Markit Light Vehicle Sales Forecast
10.0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
O & QA @ & O N A D o 0 A D 9 N A D
O F O PN NN N NN NN NN D LG
O N A O AR R N

3.2.2. AUTOMOBILOVY TRH S OSVETLOVACIMI ZARIZENiMI

V roce 2015 zastavalo pét nejlepsich primyslovych hraca (tj. Tier-1) pfiblizné 80% celkovych
vynosu z automobilového osvétleni: Koito, Magneti Marelli, Valeo, Hella a Stanley. Zbyvaijici
trzby byly distribuovany na velmi roztristéném trhu s poctem hraca 20.
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Graf: Svétovy trh vyrobcu autosvétel v roce 2015
2015 automotive lighting market shares (USD billion)

{Source: Automotive Lighting: Technology, Industry, and Market Trends, April 2016, Yole Développament)

Koita (JP)

Magneti Marelli {IT})
Waleo (FR)
$22.4B Hella {DE)

Ml Stanley (JF)

W Others

Ale tato situace by se mohla v budoucnu zménit v dlsledku rychlého vyvoje na trhu
s automobilovymi osvétlovacimi zafizeni vlivem:

* |ntegrace novych svételnych technologii, jako je laser a OLED

= Vyvoje novych systému osvétleni, napf. Advanced Front Lighting System (AFLS)

= Integrace novych komponent, véetné kamer a senzorl (pro AFLS)

= Vyvoje novych znalosti / dovednosti, jako je zpracovani obrazu (pro AFLS)

Néktefi novi hraci - Xingyu (CN), Olsa (IT), Ta Yih (CN) a Grupo Antolin (ES) - jiz vykazovali
velmi vysoky rast (vice nez + 10% Trzni primér + rlst o 5,4%). Aby se ucinné lisili od
vedoucich osob na trhu a ziskali dal$i podil na trhu, tito hraci se zaméruji predevsim na
inovaéni systémy a / nebo fedeni s niz$imi naklady a / nebo rozvijejici se trhy, jako je Cina.

Spekuluje se o tom, Ze zavedeni novych technologii/funkénosti povede vyrobce OEM
(Original Equipment Manufacturer = vyrobce) blize k vyvojarim zarizeni/komponent (tj.
Tier 2 a Tier 3) a novym dodavatelim - coZ bude mit za nasledek, Ze budou pravdépodobné
obchazet Tier 1 pro vyvoj a vyrobu, ¢imZ vznikne novy dodavatelsky/hodnotovy fetézec.
OEM by tak mohly pfimo pracovat pfimo s Tier-2s nebo Tier-3s pro laserové aplikace a
optické inZenyrstvi. To by umoznilo OEM uplnou kontrolu nad vyvojem a ovladanim
souvisejicich technologii.

3.3. VNITRNI POTENCIAL SPOLECNOSTI

Knoflikarsky primysl je vyznamny vyrobce pokovenych ¢asti autosvétel. V dodavatelském
Fetézci je KPZ oznalovan jako Tier 2, ponévad? je dodavatelem ¢&asti autosvétel pFimym
dodavatelim svételnych systému vyrobcim automobild.

Vyrobni proces
Vyrobni proces zahrnuje vyrobu ndstroju, vyrobu tvarovanych dilG a metalizaci.

Vyroba forem
Formy jsou vyrabény hlavné pro automobilovy pramysl (svételna systémy, svitidla). Z mensi

Casti pro elektrotechniku, stavebnictvi, vyrobu nabytku, strojirenstvi a potravinarského
pramyslu
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Metalizace
Metalizace je proces nanaseni kovu — hliniku na plastovy produkt.

3.3.1. STRUKTURA TRZEB DLE PRODUKTU A TRHU

Pro automobilovy primysl je uréena cca % veskerych produktl (60% je pokovenych), podil
ostatnich plastovych dild predstavuje cca 20% podil, 3% knoflikdrské produkty a 2%
predstavuji ostatni produkty.

Z hlediska teritoria je pro CR uréeno 90% produkt a zbyld produkce uréena pro zapadni
evropsky trh (Némecko, Rakousko).

3.3.2. ZAKAZNiICI
Mezi zakazniky spole¢nosti patfi vSichni svétovy vyrobci autosvétel TIER 1, mezi které patfi:

( " Varroc Lighting Systems je predni svétovy vyrobce vnéjsiho osvétleni
.’ pro automobilovy pramysl. Spole¢nost dodava osvétlovaci techniku
varroc vedoucim vyrobclim automobil( véetné znackovych znacek.

EXCELLENCE

Automotive Lighting patfi mezi predni svétové firmy v oblasti

A LIEHTING automobilového vnéjsiho osvétleni. Jejimi zakazniky jsou vSichni
zndmi vyrobci automobilG. V Ceské republice spole¢nost vyviji a
vyrabi nejmodernéjsi svétlomety.

KT Koito Manufacturing je prednim vyrobcem vsech druhd

o«' o automobilovych osvétlovacich zafizeni véetné plynovych vybojkovych
svétlometll (GDHL), adaptivniho celniho systému osvétleni (AFLS) a
LED.

BOSCH Bosch je nadnarodni inZenyrska a elektronicka spolecnost, nejvétsi
svétovy dodavatel automobilovych komponentl. Mezi hlavni

produkty Bosch patfi automobilové komponenty vcéetné brzd,
ovladacich prvkd, elektrickych pohont, elektroniky, palivovych
systéml, generatord, startovacich motora.

DELPHI Delphi Auto’motly? je jednim znejvétSich svétovych vyrobcl
automobilovych dild.

Autamative Sysierms

® HELLA vyviji a vyrabi osvétlovaci a elektronické soudastky a systém
g yvijia vy y a systemy

HElln pro automobilovy primysl. VCR se zabyvd vyrobou a vyvojem
osvétlovaci techniky.
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3.3.3. ANALYZA KONKURENCE
Konkurenci pfedstavuji spole¢nosti

[ Tt Ty S

BOHM

PLAST-TECHNIK

T

PLASTIC so

More like supplier

TIER1

3.3.4. RIZIKA

FORMPLAST PURKERT, s.r.o.

se zabyva vyrobou forem a lisovanim technickych dil(i. Spole¢nost
je vybavena nejmodernéjSimi technologiemi pro vyrobu
vstfikovacich forem a lisovani technickych dilG , a to predevsim
pro automobilovy , elektrotechnicky a textilni pramysl.

BOHM PLAST — TECHNIK a.s.
vyrabi termoplastické vstrikované dily v rGznych primyslovych
odvétvich, véetné automobilového primyslu.

JIT Plastic, s.r.o.
je stabilni dodavatel vysokohodnotnych plastovych komponent
predevsim pro automobilovy, elektrotechnicky ijiny pramysl.

vyrobci autosvétel si vyrabéji svétlomety z ¢asti sami

v' Tlak zdkaznik( na sniZzovani cen

Zavislost na nékolika zakaznicich

Navysovani kapacit — rostouci tlak na pokles marzi

v
v" Obor Automotive — momentélné na vrcholu hospodétského cyklu, Ize oéekéavat pokles
v
v

Technologicky vyvoj — ofekdva se zména v technologii vyroby autosvétel (laser, ¢ocka),
zména z technické na designovou funkci

3.4. ZAVERY ZE STRATEGICKE ANALYZY

Vyroba automobil(l je zasadni pro ¢eskou ekonomiku. Automobilovy sektor se na priimyslové
produkci i na exportu podili témeér 20%, na HDP pak zhruba 7,4%. Také v evropském méfitku
zastava automobilovy prdmysl vyznamnou pozici pro tvorbu HDP a zaméstnanost.
Pfedpoklada se, Ze na evropském trhu vyroby vozl nizsi stfedni tfidy dojde k mirnému
poklesu. Vyrobci vnéjsiho svételného osvétleni automobild budou celit tlaku na snizovani
ceny a marze a navic pro KPZ se jevi jako velkd hrozba technologicky pokrok ve vyvoiji
plastovych pokovovanych dilG.
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4. FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Ucelem finanéni analyzy je posoudit finanéni situaci podniku Knoflikaisky priimysl Zirovnice
a.s., zanalyzovat a zhodnotit hospodareni spolecnosti v obdobi let 2012 — 2016 a
identifikovat hlavni Cinitele, které ovliviiuji celkové vysledky hospodareni. Finanéni analyza je
také podkladem a vychodiskem pro zpracovani financniho planu. K vypracovani financni
analyzy bylo pouZito ucetnich vykaz(, vyrocnich zprav a zprav o hospodareni spolecnosti
Knoflikaisky préimysl Zirovnice a.s. z let 2012 — 2016. Data z let 2012 — 2015 pochézeji z
Ucetnich zaveérek, které byly ovéreny nezavislym auditorem. Na zakladé vyroku ,bez vyhrad”
lze povaZovat Udaje v nich obsazené za vérné a poctivé zobrazujici stav aktiv, zavazkQ,
vlastniho kapitdlu a financni situace. V Uvodu kapitoly jsou zachyceny principy ucetni politiky
podniku, zobrazena struktura uUcetnich vykazUl a zhodnocen vyvoj jednotlivych polozek v
Case. Druhd cast pak obsahuje analyzu pomérovych ukazatel(i, které umozni blize zhodnotit
financni zdravi podniku.

4.1. UCETNI POLITIKA

Spole¢nost Knoflikafsky prdmysl Zirovnice a.s. vede podvojné U&etnictvi, které se Fidi
zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlaskou provadéjici
tento zakon ¢. 500/2002 Sb. a ¢eskymi Ucetnimi standardy pro podnikatele (sada 001-023).
Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani Géetni jednotky. Na zakladé
pozadavk(l novely zakona o Ucetnictvi a provadéjici vyhlasky platné od 1.1.2016 doslo ke

zméneé vykazovani poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

4.1.1. FISKALNi OBDOBI
U&etnim rokem spole&nosti je kalendafni rok.

4.1.2. DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu
pofizeni a naklady s potizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ v roce 2015 a 2014 je odpisovan na vrub
naklad( na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni,
naklady na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Uroky z Gvéru nejsou souéasti
pofizovaci ceny.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti se ocenuje vlastnimi naklady, které
zahrnuji pfimé materialové a mzdové néklady a vyrobni rezijni naklady. Uroky a dalsi finanéni
vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni. Vynosy z prodeje vyrobki
vyrobenych pfi zkouskach tohoto majetku pred jeho uvedenim do provozu se uctuji do
provoznich vynosU.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K¢ v roce 2015 a 2014 se odepisuje po dobu
ekonomické Zivotnosti.

Dlouhodoby majetek ziskany bezplatné se oceriuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se
ve prospéch uctl ostatnich kapitdlovych fondd (u neodpisovaného majetku) nebo opravek
(u odpisovaného majetku).

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpoctu.
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Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Software 3 -5 rokd
Stavby 30 - 50 roku
Stroje, pristroje a zafizeni 5-10 roku
Dopravni prostfedky 5 rokd
Inventar 5—10 roku
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5—10 rokd

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi zejména majetkové ucasti.

K 31.12. se jednotlivé slozky financniho majetku precenuji nize uvedenym zplsobem:

- majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocenuiji ekvivalenci,

precenéni se UCtuje do vlastniho kapitalu jako ocenovaci rozdily z precenéni majetku a
zavazk(

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena Ucasti upravena na hodnotu odpovidajici mife Ucasti
spolecnosti na vlastnim kapitalu.

Pokud dochazi k poklesu hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se na konci
rozvahového dne neprecenuje, rozdil se povaZuje za docasné snizeni hodnoty a je
zauctovany jako opravna polozka.

4.1.3. ZASOBY

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim pevnych cen a
ocenovacich rozdili. Pofizovaci cena zasob zahrnuje ndklady na jejich pofizeni vcetné
nakladl s potizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.)

Vyrobky a nedokonéend vyroba se ocenuji planovanymi pfimymi naklady. Pfimé naklady
zahrnuji pfimé materidlové a mzdové ndaklady. Vyrobni reZie je rozvrhovdna na zakladé
pfimych mezd.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ¢i jinak docasné
znehodnocenym zasobdam je tvorena na zakladé analyzy obrdatkovosti zasob a na zakladé
individualniho posouzeni zasob.

4.1.4. POHLEDAVKY

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se
ocenuji porizovacimi cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych
polozek na vrub ndkladl na jejich realizaéni hodnotu a to na zakladé individualniho
posouzeni jednotlivych dluznik( a vékové struktury pohledavek.

Dohadné ucty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhad( a propocta.

Pohledavky i dohadné ucty se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésict véetné)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésict), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku
od rozvahového dne.
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4.1.5. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského
soudu. Pripadné zvysSeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovdno, se vykazuje jako zmény
zakladniho kapitalu. Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady
nad hodnotu zakladniho kapitalu, prijaté dary apod.

4.1.6. CIZi ZDROJE

Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy lze s vysokou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pfi dodrzeni
vécné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Dlouhodobé a
kratkodobé uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povaZuje i ¢ast
dlouhodobych uvér(, kterd je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Uroky z Gvéru a ostatnich finan¢nich vypomoci, pokud se jejich splatnost nepiedpokladd do
12 mésicl od data rozvahy, jsou vykazovany jako dlouhodobé zavazky.

Dohadné ucty pasivni jsou ocenovany na zakladé odbornych odhadl a propoctl. Rozdéluji se
na kratkodobé a dlouhodobé.

4.1.7. LEASING

Spolecnost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a
aktivuje v pripadé financniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy
smlouva o najmu konci a uplatiuje moznosti nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se
Casové rozlisuji.

4.1.8. OPERACE V CIZi MENE

Majetek a zavazky porizené v cizi méné se ocenuji v Ceskych korunach v kurzu platném ke dni
jejich vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym
k 31.12. vyhladenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finanénich vynosl nebo
finan¢nich ndklad( bézného roku s vyjimkou dlouhodobého finanéniho majetku.

4.1.9. POUZITi DOHADU

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a predpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu ucetni zavérky a na
vykazovanou vysi vynosl a naklad(l za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto
odhady a predpoklady na zakladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng,
jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl
odliSovat.

4.1.10. DOTACE

Dotace je zauCtovana v okamiziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfrijeti.
Dotace prijatad na Uhradu naklad( se Gctuje do provoznich nebo financnich vynosu.
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4.2. ANALYZA UCETNICH VYKAZU

Analyza Ucetnich vykaz( zahrnuje vertikdlni rozvahy a vysledovky, ktera zndzorfuje podil
jednotlivych slozek aktiv a pasiv na bilan¢ni sumé a ddle horizontalni analyzu, ktera odrazi
meziro¢ni tempa rlstu/poklesu jednotlivych poloZek za sledované obdobi.

4.2.1. VERTIKALNi ANALYZA AKTIV

Vertikalni struktura aktiv 2012 2013 2014 2015 2016

Aktiva celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Dlouhodoby majetek 40,3% 32,9% 33,3% 24,8% 32,5%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,1% 0,3% 1,6% 0,9% 0,2%
Dlouhodoby hmotny majetek 39,9% 32,4% 31,6% 23,8% 32,2%
Pozemky 1,5% 0,9% 1,0% 0,9% 0,7%
Stavby 15,6% 9,2% 8,3% 6,9% 4,7%
Samostatné movité véci 21,2% 18,3% 18,9% 13,0% 11,6%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1%
Obézna aktiva 59,7% 67,1% 66,7% 75,2% 67,5%
Zasoby 28,7% 27,4% 22,8% 24,7% 25,8%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 26,4% 38,8% 41,1% 29,5% 23,7%
Kratkodoby finan¢ni majetek 4,6% 0,9% 2,8% 21,0% 17,9%
Casové rozligeni aktiv 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

4.2.2. VERTIKALNi ANALYZA PASIV

Vertikalni struktura pasiv 2012 2013 2014 2015 2016

Pasiva celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 59,6% 45,3% 53,7% 71,1% 77,5%
Cizi zdroje 40,4% 54,6% 45,1% 28,9% 22,2%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 4,9% 9,1% 9,8% 4,2% 0,0%
Kratkodobé zavazky 13,0% 27,8% 20,8% 24,0% 20,9%
Bankovni Gvéry a vypomoci 22,5% 17,7% 14,5% 0,7% 1,3%
Bankovni Gvéry dlouhodobé 13,4% 9,1% 9,7% 0,7% 1,3%
Kratkodobé bankovni Uvéry 9,0% 8,6% 4,8% 0,0% 0,0%
Casové rozli$eni pasiv 0,0% 0,1% 1,2% 0,0% 0,3%
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4.2.3. HORIZONTALNi ANALYZA AKTIV

Horizontalni struktura aktiv 2013/12 2014/13 2015/14 2016/15
Aktiva celkem 51,8% -1,6% 11,9% 30,8%
Dlouhodoby majetek 24,0% -0,3% -16,7% 71,4%
Dlouhodoby nehmotny majetek 296,3% 380,2% -41,3% -70,3%
Dlouhodoby hmotny majetek 23,3% -4,2% -15,6% 77,0%
Pozemky -4,1% 0,7% 2,4% -2,7%
Stavby -10,6% -11,1% -7,4% -9,8%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 31,3% 1,7% -23,0% 16,7%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Obézna aktiva 70,6% -2,2% 26,3% 17,4%
Zasoby 45,4% -18,4% 21,4% 37,0%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 122,7% 4,4% -19,7% 5,2%
Kratkodoby finan¢ni majetek -71,4% 213,6% 746,7% 11,5%
Casové rozlideni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

4.2.4. HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

Horizontalni struktura pasiv 2013/12 2014/13 2015/14 2016/15
Pasiva celkem 51,8% -1,6% 11,9% 30,8%
Vlastni kapital 15,4% 16,6% 48,4% 42,4%
Cizi zdroje 105,2% -18,7% -28,4% 0,8%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 181,5% 6,0% -52,4% -100,0%
Kratkodobé zavazky 224,5% -26,3% 29,0% 14,2%
Bankovni Uvéry a vypomoci 19,5% -19,6% -94,4% 140,7%
Bankovni uvéry dlouhodobé 2,7% 4,6% -91,7% 140,7%
Kratkodobé bankovni Uvéry 44,6% -45,1% -100,0% 0,0%
Casové rozlideni 0,0% 993,3% -100,0% 0,0%

Struktura majetku spoleénosti odpovidd oboru podnikdni spolecnosti. Majetek spole€nosti
sestava predevsim z obéznych aktiv a dlouhodobého hmotného majetku.

Aktiva podniku tvofi ze 40,3% (2012), 32,9% (2013), 33,3% (2014), 24,8% (2015) a 32,5%
(2016) dlouhodoby majetek a z59,7% (2012), 67,1% (2013), 66,7% (2014), 75,2% (2015) a
67,5% (2016) obézna aktiva.

Vyvoj bilanéni sumy spolecnosti vykazuje rlastovou tendenci, coZ souvisi srostoucim
objemem vyroby, a tim vétsi potfebou obéZznych aktiv.

Dlouhodoby financni majetek predstavuje 100% majetkové ucasti ve spolecnostech
KnoflikaFsky pramysl s.r.o. a KPZ SK s.r.o.

Zasadni podil na obéZznych aktivech maji zasoby a kratkodobé pohledavky. Podil penéznich
prostiedkd vlivem ziskového podnikani roste, ponévadz spole¢nost nevypldci dividendy.
Podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech po sledované obdobi taktéZz roste. Vyse
kratkodobych zavazk(i se pohybuje okolo 20%. ZadluZenost spolec¢nost je minimalni a
dosahuje po sledované obdobi vyse 2-13% podilu pasiv.

Strana 18



Znalecky posudek ¢. 394 - 13/2017

Knoflikdrsky priimysl Zirovnice a.s.

4.2.5. VERTIKALNi ANALYZA VYSLEDOVKY

Vertikalni struktura vysledovky 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 0,3% 0,3% 0,1% 0,1% 0,2%
Néklady vynaloZzené na prodej zbozi 0,3% 0,3% 0,1% 0,1% 0,1%
Obchodni marze 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Vykony 99,7% 99,7% 99,9% 99,9% 99,8%
Trzby za prodej vlast.vyrobkl a sluzeb 98,7% 92,7% 105,4% 97,5% 96,9%
Vykonova spotreba 63,4% 59,9% 64,9% 52,0% 51,3%
Pfidana hodnota 36,3% 39,8% 35,0% 47,9% 48,6%
Osobni naklady 29,1% 27,9% 24,1% 25,8% 24,8%
Dané a poplatky 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Jiné provozni vynosy 1,0% 1,5% 0,9% 1,8% 0,9%
Jiné provozni naklady 1,1% 1,1% 1,0% 1,1% 1,1%
Odpisy investi¢niho majetku 6,7% 6,5% 6,0% 5,4% 4,3%
Provozni hospodaisky vysledek 1,4% 5,6% 5,5% 17,4% 18,6%
Financni vynosy 3,3% 3,1% 2,0% 1,5% 1,2%
Financni naklady 2,1% 2,1% 1,4% 1,0% 0,2%
Hospodarsky vysledek z finan.operaci 1,2% 1,0% 0,5% 0,6% 1,0%
Hospodarsky vysledek za béznou Cinnost 2,4% 6,0% 5,4% 14,8% 15,6%
Hospodarsky vysledek za tcetni obdobi 2,3% 5,7% 4,9% 14,7% 15,6%
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 2,5% 6,4% 5,5% 17,8% 19,6%
4.2.6. HORIZONTALNI ANALYZA VYSLEDOVKY
Horizontalni struktura vysledovky 2013/12 2014/13 2015/14 2016/15
Trzby za prodej zbozi 2,4% -39,9% -18,9% 113,7%
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 22,6% -47,1% -24,2% 41,9%
Obchodni marze -113,5% -413,3% 27,7% 488,3%
Vykony 6,9% 44,6% 14,1% 11,5%
Trzby za prodej vlast.vyrobk( a sluzeb 0,4% 64,0% 5,6% 10,8%
Vykonova spotreba 0,9% 56,4% -8,6% 10,0%
Pfidana hodnota 17,3% 26,9% 56,4% 13,2%
Osobni naklady 2,4% 24,5% 22,2% 7,4%
Dané a poplatky 2,8% -2,7% 1,0% 3,1%
Jiné provozni vynosy 57,1% -16,0% 132,2% -44,2%
Jiné provozni naklady 7,5% 28,9% 25,2% 16,6%
Odpisy investi¢niho majetku 3,8% 33,0% 2,8% -12,0%
Provozni hospodarsky vysledek 339,3% 40,5% 261,3% 19,2%
Financni vynosy -0,1% -7,9% -12,6% -11,2%
Financni naklady 4,0% 0,8% -24,3% -75,7%
Hospodafsky vysledek z finan. operaci -7,4% -25,3% 19,2% 99,6%
Hospodarsky vysledek za béZznou ¢innost 170,0% 30,7% 212,4% 17,9%
Hospodarsky vysledek za ticetni obdobi 169,0% 24,5% 240,0% 18,8%
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 178,1% 24,8% 266,9% 22,5%

Vykony vykazuji rastovy trend z 223 722 tis. K¢ (2012), 239 260 tis. K¢ (2013), 345 994 tis. K¢
(2014), 394 938 tis. K¢ (2015) na 440 310 tis. K¢ (2016).

Pfidana hodnota dosahla vyse 81 420 tis. K¢ (2012), 95 504 tis. K¢ (2013), 121 172 tis. K¢
(2014), 189 489 tis. K¢ (2015) a 214 536 tis. K¢ (2016).

Vysoky rlst trzeb v letech 2014 az 2016 je doprovazeny vysokym narlstem provozniho zisku
3 082 tis. K¢ (2012), 13 540 tis. K¢ (2013), 19 027 tis. K¢ (2014), 68 749 tis. K¢ (2015) a 81 953
tis. K¢ (2016).
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4.2.7. ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pomeérové ukazatele jsou podle zkoumanych oblasti rozdéleny do ¢ty skupin:
- Ukazatele rentability
- Ukazatele aktivity
- Ukazatele likvidity
- Ukazatele stability

4.2.7.1. ANALYZA RENTABILITY

Tab. Ukazatele rentability

Rok 2013 2014 2015 2016

Rentabilita trzeb 6,14% 4,67% | 15,04% 16,10%
Rentabilita vlastniho kapitalu 14,26% 15,31% | 38,94% 32,09%
Rentabilita aktiv 7,97% 8,31%| 24,83% 24,03%
Rentabilita celkového kapitalu 9,05% 9,45% | 30,18% 30,09%

Rentabilita celkového kapitdlu je uréena jako rentabilita Uhrnnych vloZenych prostredkl —
dadvd do poméru zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) s velikosti celkového kapitalu, ¢imz
umoznuje posoudit vynosnost kapitalu bez ohledu na strukturu zdrojd podniku. Tak je mozné
zohlednit jeji o néco malo vyssi hodnoty v porovnani s ukazatelem rentability aktiv. Hodnota
ukazatele ROA (stejné jako ostatnich ukazatel(l rentability) je dana velikosti vysledku
hospodareni a zaroven ukazuje nizké zhodnoceni pfip. znehodnoceni investovanych
prostredkd v minulych letech.

Rentabilita aktiv je vypocitana jako pomeér vysledku hospodareni po Urocich a zdanéni (EAT)
a celkovych aktiv. Dosahuje tudiz nizSich hodnot nez ukazatel rentability celkového kapitalu,
jelikozZ v citateli neni zahrnut potencialni danovy Stit z placenych drokl. Rostouci hodnota
ukazatele je dana na strané jedné snizujici se velikosti ztraty, na strané druhé klesajici urovni
aktiv.

4.2.7.2. ANALYZA AKTIVITY

Tab. Ukazatele aktivity

Rok 2013 2014 2015 2016

Obrat zasob 4,24 6,46 6,85 5,85
Obrat pohledavek 3,50 4,06 4,66 5,65
Obrat vlastniho kapitalu 2,32 3,28 2,59 1,99
Obrat celkového kapitdlu 1,19 1,62 1,63 1,49

Obratka zdsob posuzuje likviditu zasob spolecnosti. Hodnota ukazatele fika, kolikrat je v
prabéhu roku kazda polozka zasob v priméru prodana a znovu uskladnéna. Nizkd obratka
zasob muze spolecné s vysokym ukazatelem bézné likvidity znamenat, Ze spolecnost
disponuje zastaralymi zasobami, jejichz skute¢nd hodnota neodpovida ucetni. DalSim
aspektem nadbytecného mnoiZstvi zasob je zmrazeni financnich prostredk( na kryti téchto
zasob, které by mohly byt pouzity efektivnéji.
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Obrat celkovych aktiv sleduje intenzitu pouziti celkovych aktiv. Ukazatel se srovnava s
oborovym prlmérem, pricemz nizkd hodnota naznacuje nutnost zvyseni trzeb (pokud to
charakter podnikdni a trhu umozniuje) nebo odproddani ¢asti aktiv. Také v pripadé tohoto
ukazatele se podobné jako u obratu fixnich aktiv projevuje zkresleni zpUsobené vlivem
inflace na historickou cenu majetku.

Prumeérna doba splatnosti pohleddvek hodnoti rozvahovy ucet pohledavek. Vypocita se jako
podil celkovych pohledavek a primérnych trzeb pripadajicich na jeden den. Podle konvence
se pri vypoctu pouziva 360 dni misto 365 dni. Vysledek reprezentuje ¢asové obdobi, béhem
kterého je inkaso za kazdodenni trzby zmrazeno v pohledavkach firmy. Srovnanim tohoto
ukazatele s obecnou lhtou splatnosti pri fakturaci Ize hodnotit U¢innost systému vymahani
pohledavek.

Prumeérna doba splatnosti zdavazki hodnoti rozvahovy ucet zavazkl. Vypocita se jako podil
celkovych zavazkl a prlimérnych nakup(l pfipadajicich na jeden den. Nakupy zahrnuji
vyrobni spotfebu a dané a poplatky. Podle konvence se pfi vypoctu pouziva 360 dni misto
365 dni. Vysledek reprezentuje Casové obdobi, béhem kterého jsou platby za kazdodenni
nakupy drieny ve formé zavazkd firmy. Optimdlni hodnota ukazatele zdvisi na smluvnich
podminkach s dodavateli, pficemz obecné je snahou platbu co nejvice oddalit.

4.2.7.3. ANALYZA LIKVIDITY A PLATEBNI SCHOPNOSTI

Tab. Ukazatele likvidity

Rok 2013 2014 2015 2016

Okamzita likvidita 2,40% 10,86% 87,76% 82,80%
Rychla likvidita 109,01% 171,52% 210,90% 196,27%
BéZna likvidita 184,47% 260,44% 313,90% 319,87%

Ukazatel okamZité likvidity hodnoti schopnost spole¢nosti dostat svym zdvazk(im za pouziti
obéznych aktiv s vylou€enim zasob a pohledavek. Pohledavky reprezentuji po zasobach dalsi
pomalu se obracejici polozku obéZznych prostfedkd. Po jejich vylouceni dostdvame v Citateli
pouze vysoce likvidni ¢ast aktiv, kterd je reprezentovdna hotovosti a jejimi ekvivalenty.
Srovnanim s ukazatelem pohotové likvidity tedy sledovat podil pohledavek na obéznych
aktivech firmy.

Ukazatel bézné likvidity hodnoti schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky pfri
pouziti obéznych aktiv a predstavuje zakladni méritko kratkodobé solventnosti podniku.
Jinymi slovy tento ukazatel sleduje kolikrat je spolecnost schopna uspokojit véritele, kdyby
proménila veskera sva obézna aktiva v hotovost. Nizka uUroven bézné likvidity naznacuje, Ze
kratkodoba pasiva (pljcky, nesplacené zavazky apod.) rostou rychleji nez obézna aktiva, coz
ukazuje na sniZzenou schopnost spolecnosti dostat vcas svym zavazkim.

Ukazatel pohotové likvidity hodnoti schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky za
pouziti obéznych aktiv pfi vylouCeni zdsob. Zasoby jsou z hlediska obratu nejpomalejsi
polozkou v rdmci obéznych aktiv. To znamen3, Ze jejich preména na hotovost by v pripadé
nutnosti rychle splatit zavazky byla zdlouhava a ztratova (napf. neprodejné vyrobky atd.). Z
téchto dlvodl jsou pfi posouzeni kratkodobé solventnosti firmy zasoby eliminovany.
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Vyrazné nizsi pohotova likvidita ve srovnani s béznou likviditou ukazuje na vysoky podil
zasob v obéinych aktivech. Tento jev je vSak nutné posuzovat s ohledem na charakter
podnikani spolecnosti (sezénnost, obch. spol. apod.).

Hodnoty ukazatel(l rychlé a béiné likvidity se pohybuji nad urovni optimalniho obecné
stanoveného pasma, okamzita likvidita je na Urovni pasma (interval pro béznou likviditu je
1,5-2,5; interval pro rychlou/pohotovou likviditu 0,9-1,1 a interval pro okamzitou likviditu
pak 0,2).

4.2.7.4. ANALYZA ZADLUZENOSTI

Tab. Ukazatele zadluZenosti

Rok 2013 2014 2015 2016

Stupen finanéni nezavislosti 45,30% 53,67% 71,14% 77,32%
Stupen zadluzZeni 54,59% 45,10% 28,86% 22,37%
Urokové kryti 1022,84% | 1015,48% | 7080,10% | 29666,78%
Stupen samofinancovani 38,45% 59,72% 86,17% 192,40%

Ukazatel zadluZenosti méri podil cizich zdroji na kryti celkovych aktiv. Pomér mezi vlastnim a
cizim kapitalem urcuje miru rizika ze strany véfitelQ, ktefi vyZaduji dostatecnou hodnotu
vlastniho jméni zarucujici splaceni jejich pohledavek v pfipadé likvidace spole¢nosti.

Ukazatel urokového kryti hodnoti schopnost spole¢nosti kryt uroky vzniklé ucasti ciziho
kapitalu. Jinymi slovy urokové kryti fikd, kolikrat mGze poklesnout zisk firmy (zvySeny o daf z
pfijmu a financni naklady), neZ prestane byt schopna splacet uroky.

4.3. ZAVERY Z FINANCNI ANALYZY

Po analyze jednotlivych ukazatel(l Ize potvrdit zavéry strategické analyzy, ktera poukazuje na
udrZitelnost trzeb spojenych s ¢innosti podniku, jehoz vysledkem je jista budoucnost podniku
jako celku. Podle provedené analyzy financ¢niho planu spolecnosti spolecnost dosahne
kladnych vysledkl hospodafeni s pfiméfenou rentabilitou a nepfepokldda se ukonceni
¢innosti. ZadluZenost spoleénosti nevykazuje zadné rizikové faktory. Vysledky provedené
finan¢ni analyzy davaji predpoklad pro aplikaci vynosového zplsobu ocenéni.
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5. FINANCNI PLAN PODNIKU

Vychodiskem pro aplikaci metody diskontovanych penéznich tokl pro vlastniky a véfitele je
finanéni plan podniku. Finanéni plan spoleénosti KnoflikaFsky priimysl Zirovnice a.s. byl
zpracovan s vyhledem do roku 2022. Financni plan podniku nenahrazuje standardni financni
a obchodni plan, ktery spole¢nost vyhotovuje pro viastni obchodni a finanéni potiebu. Znalci
je znamo, Ze Ceské ucetni standardy byly v obdobi od prvniho roku historického obdobi
finanéniho planu do dne zpracovani znaleckého posudku revidovany. Avsak v zajmu
zachovani kontinuity byl finan¢ni plan sestaven v navaznosti na historické ucetni vykazy.
Cilem financni projekce je zjistit hodnotu cistého obchodniho majetku spolec¢nosti.
Planovana tempa rlstu byla stanovena po provedeni horizontalni analyzy vynosu, naklad( a
rozvahy. Procentni struktura vynos(, nakladl a rozvahy byla stanovena na zakladé vertikalni
analyzy.

Zasady uplatnéné pfi modelovani finanéniho planu

e plan trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb vychazi predevsim z predpokladanych
objem( trzeb plastovych vyrobka

e vykonova spotieba je pldnovana ve vazbé na predpokladany objem vykon(

e pldnovany objem mzdovych prostiedkd vychazi zpredpoklddaného stavu
zaméstnancl a tempa rastu pfidané hodnoty

e planovani odpisli vychazi z odhadu ¢asové rady odpist stavajiciho majetku a odpisu
z noveé planovanych investic

e plan kratkodobych pohledavek kalkulovan ve vazbé k odpovidajicim vynosim
s prihlédnutim k dobé obratu pohledavek

e plan zdsob kalkulovdn ve vazbé k odpovidajicim vynosim s ptihlédnutim k dobé
obratu zasob planovani financniho majetku — vyslednda veli¢ina planu uréena ve
vykaze penéznich tokl v disledku vybilancovatelnosti rozvahy

e pldnovani kratkodobych zdvazk(i planovano
a) sohledem na dobu splatnosti
b) ve vazbé na obéZna aktiva tak, aby hodnota pracovniho kapitalu byla vidy kladna

e planovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
a) pfirespektovani stavu majetku v poslednim historickém vyvoji
b) zvySovani o planovanou obnovu, rekonstrukce a investice
c) sniZovani o planované odpisy
d) sniZovani o planované odprodeje

e planované obnovovaci investice na Urovni odpist spolecnosti pro zachovani tvorby
hodnoty spole¢nosti

e planovani stalych pasiv — financovani vlastnim kapitalem

5.1. PLANOVANE PROVOZNi VYNOSY

5.1.1. TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb predstavuji planové trzby za produkty zejména
vyrobkového portfolia spole¢nosti pro automobilovy primysl. Predikce trZeb spolecnosti je
zaloZzena na predpokladaném vyvoji trhu automobilovych vnéjsich osvétlovacich zatizeni
zejména na domacim a evropském trhu. Pfi predikci je zohlednéna technologickda zména
v osvétleni automobilll (lasery, Cocky), ktera pro spolecnost bude predstavovat Ubytek a
zmensovani pokovenych ¢asti, a tim zménu z technické na prevazné designovou funkci.
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Tab. Vyvoj trZeb za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb a jejich tempo rdstu v letech 2012 aZ 2016

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Tempo rustu trZzeb za prodej vyrobkd a sluzeb 0,44% 64,05% 5,58% 10,84%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v tis. K¢ 221648 222615 365190 385558 427343
Tab. Predikce trZeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb a jejich tempa ristu v letech 2017 aZ 2022

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tempo rUstu trzeb za prodej vyrobkd a sluzeb 14,45% -4,21% -10,46% -6,15% 1,60% 2,00%

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v tis.K¢

489081 468508 419517 393717 400000 408 000

5.2. PLANOVANE PROVOZNi NAKLADY

5.2.1. SPOTREBA MATERIALU A ENERGIE

Tab. Vyvoj spotfeby materidlu a energie a jejich relace k trzbam v letech 2012 aZ 2016

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Spotfeba materialu a energie / Trzby za vyrobky 37,10% 43,79% 39,85% 40,00% 36,37%
a sluzby

Spotfeba materidlu a energie v tis. K¢ 82231 97475 145520 154234 155417
Tab. Predikce spotrfeby materidlu a energie a jejich relace k trzbam v letech 2017 aZ 2022

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Spotfeba materialu a energie / Trzby za 36,75% 37,25% 37,75% 38,00% 38,00% 38,00%
vyrobky a sluzby

Spotifeba materidlu a energie v tis. K¢ 179737 174519 158368 149612 152000 155040
5.2.2. NAKLADY NA SLUZBY

Tab. Vyvoj ndkladii na sluzby a jejich relace k trzbém v letech 2012 aZ 2016

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Naklady na sluzby / Trzby za vyrobky a sluzby 27,15% 20,78% 21,73% 13,30% 16,55%
Naklady na sluzby v tis. K¢ 60 182 46 266 79 349 51275 70710
Tab. Predikce ndkladi na sluzby a jejich relace k trzbdm v letech 2017 aZ 2022

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Naklady na sluzby / Trzby za vyrobky a 16,50% 16,75% 16,75% 17,00% 17,00% 17,00%
sluzby

Naklady na sluzby v tis. K¢ 80 698 78 475 70 269 66 932 68 000 69 360
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5.2.3. NAKLADY NA MZDY

Ve finanénim pldnu je kalkulovdno s meziro¢nim navySovdnim mzdy zaméstnancl v prvnim
roce planu o 10% , v druhém na Urovni 5% a ve zbylych letech ve vysi cca 3%. Poklesy vyse
trzeb si vyzadaji personalni zmény v poctu zaméstnanc.

Tab. Vyvoj ndkladi na mzdy a jejich tempo ristu v letech 2012 aZ 2016

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Tempo rdstu prdmérné mzdy -8,9% 4,7% 16,0% 6,6%
Pfepodteny pocet zaméstnancl 209 230 270 288 290
Mzdy v tis. K¢ 50232 50 359 61 897 76 555 82169
Primérnd mési¢ni mzda v K¢ 20029 18 246 19 104 22151 23612
Tab. Predikce ndkladi na mzdy a jejich tempa ristu v letech 2017 aZ 2022

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tempo rdstu prdmérné mzdy 10% 5% 3% 3% 23% 23%
Prepocteny pocet zaméstnancl 290 290 270 260 260 260
Primérnd mési¢ni mzda v K¢ 25973 27 272 28 090 28932 29 800 30 694
Mzdy v tis. K¢ 90 386 94 905 91011 90 269 92977 95 767

5.3. PRACOVNI KAPITAL

Pracovni kapital zahrnuje kratkodoby finan¢ni majetek, zasoby, pohledavky a kratkodobé
zavazky vyjma kratkodobych bankovnich Gvéra. V projekci je provedeno zapocteni pouze
v provozné nutném rozsahu, tzn. kratkodoby finanéni majetek dle okamzité likvidity a ostatni

polozky pracovniho kapitalu dle poctu obratek

Tab. Vyvoj poctu obrdtek sloZek pracovniho kapitdlu v letech 2012 aZ 2016

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet obratek kratkodobych pohledavek 0,179 0,396 0,252 0,192 0,182
Pocet obratek zasob 0,194 0,280 0,139 0,160 0,198
Pocet obratek kratkodobych zavazkd 0,088 0,283 0,127 0,156 0,160
Tab. Predikce poctu obrdtek sloZzek pracovniho kapitdlu v letech 2017 aZ 2022

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet obratek kratkodobych 0,182 0,182 0,182 0,182 0,18 0,182
Pocet obratek zasob 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200
Pocet obratek kratkodobych zavazkd 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160

Tab. Predikce sloZek pracovniho kapitdlu v letech 2017 aZ 2022

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodobé pohledavky 91141 85268 76352 71656 72800 74 256
Zasoby 96859 92784 83082 77973 79217 80 801
Kratkodobé zavazky 80124 74961 67123 62995 64000 65 280

Strana 25



Znalecky posudek ¢. 394 - 13/2017 Knoflikdrsky priimysl Zirovnice a.s.

5.4. INVESTICE A ODPISY

Planovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je zaloZzeno na
a) respektovani stavu majetku v poslednim historickém vyvoji
b) zvySovani o planovanou obnovu, rekonstrukce a investice
c) sniZzovani o planované odpisy

Tab. Predikce vyse investic a odpist

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Investice v tis. K& 39972 26000 29000 20001 22000 20444
Odpisy v tis. K¢ 23775 23284 20755 20575 21561 20430

5.5. ZISKOVA MARZE

V planovaném obdobi se predpoklada pokles vyse EBIT i EBITDA marze vlivem tlaku na
ziskové marze dodavatelli . Naopak se ocekava vylepseni EBIT marze ve srovndani s roky 2014
a 2015. Oc¢ekava se, Zze EBITDA marzZe ve vysi cca 15% a EBIT marzZe na Urovni cca 10%.

Tab. Vyvoj ziskové marze v letech 2012 aZ 2016

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
EBITDA margin 7,38% 12,11% 10,60% 22,87% 23,27%
EBIT margin 0,60% 5,11% 4,92% 17,34% 18,88%

Tab. Predikce ziskové marzZe v letech 2017 aZ 2022

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EBITDA margin 22,18% 17,28% 14,08% 12,40% 12,78% 12,50%
EBIT margin 17,32% 12,31% 9,13% 7,17% 7,39% 7,49%
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6. METODOLOGIE OCENOVANI

6.1. ZAKLADNi POJMY

Cena je pojem pouzivany pro ¢astku, ktera je pozadovana, nabizena nebo zaplacena za zbozi
nebo sluzbu. Vzhledem k finan¢nim moZnostem, motivacim nebo zajmim kupujiciho nebo
prodavajiciho mUZe nebo nemusi mit cena zaplacena za zbozZi ¢i sluzby vztah k hodnoté,
kterou tomuto zbozi nebo sluzbé mohou pfipisovat jini. Cena je indikaci relativni hodnoty
pfipisované zbozi konkrétnim kupujicim v konkrétnich podminkach. S touto definici je
v souladu i aktualni definice ceny, uvedend v zakoné ¢.151/97 Sb., o oceriovani majetku:
...obvyklou cenou se rozumi cena, ktera by byla dosaZzena pfi prodejich stejného, pripadné
obdobného majetku, nebo pfi poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém
obchodnim styku v tuzemsku, ke dni ocenéni. Pfitom se zvazuji vSechny okolnosti, které maji
na cenu vliv, avSak do jeji vyse se nepromitaji vlivy mimoradnych okolnosti trhu, osobnich
pomérl prodavajiciho, nebo kupujiciho, ani vliv zvlastni obliby. Mimoradnymi okolnostmi se
rozuméji napfiklad stav tisné prodavajiciho nebo kupujiciho, dusledky ptirodnich ¢i jinych
kalamit. Osobnimi poméry se rozuméji zejména vztahy majetkové, rodinné nebo osobni
vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Zvlastni oblibou se rozumi zvlastni hodnota pfikladana
majetku nebo sluzbé, vyplyvajici z osobniho vztahu k nim.

Hodnota je ekonomicky pojem, je vyrazem schopnosti zboZi byt predmétem smény. Hodnota
neni skutecnosti, ale odhadem ohodnoceni zboZi a sluzeb v daném case, podle konkrétni
definice hodnoty. Hodnota by méla byt vysledkem stfetu nabidek kupujiciho a prodavajiciho.
ProtozZe neni tato podminka splnéna, je provadéno ocenéni. Vysledkem je potom stanoveni
trini hodnoty, ale ta neni hodnotou sménnou, jiz realizovanou, ale potencionalnim
vychodiskem pro cenové jednani o individualni koupi. Zakladem hodnoty v odhadu je
objektivni (trzni) hodnota (,fair value”) vyjadrena v penéinich jednotkach (v ¢eské pravni
terminologii cena obvykld). Tato objektivni hodnota je definovana v souladu s doporucenimi
Evropského sdruzeni odhadc majetku TEGOVOFA (The European Group of Fixed Assets)
jako financ¢ni Castka, kterd mlZe byt sménéna mezi dobrovolné jednajicim potencidlnim
kupujicim a prodavajicim, aniz by byl ¢inén natlak na koupi nebo prodej. Pfitom obé
zucastnéné strany si plné uvédomuji a znaji vSechna relevantni fakta o dané véci.

Obchodnim zdvodem se rozumi organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofril a ktery
slouzi k provozovani jeho Cinnosti.

Majetek je souhrn vSeho, co osobé patfi.

Jméni osoby tvofi souhrn jejiho majetku a jejich dluh.
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6.2. PRAVNI RAMEC OCENOVANI
V Ceské republice upravuje oceriovani véci, prav a jinych majetkovych hodnot pro uGcely
stanovené zvlastnimi predpisy zakon ¢. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku. Majetek a sluzba
se ocenuji obvyklou cenou, pokud tento zadkon nestanovi jiny zplsob ocenovani. Jinym
zplUsobem ocenovani se rozumi
a) nakladovy zpUsob, ktery vychazi z naklad(, které by bylo nutno vynaloZit na pofizeni
predmétu ocenéni v misté ocenéni a podle stavu ocenéni
b) vynosovy zplsob, ktery vychazi zvynosu zpredmétu ocenéni skutecné
dosahovaného nebo z vynosu, ktery lze z predmétu ocenéni za danych podminek
obvykle ziskat, a z kapitalizace tohoto vynosu
c) porovnavaci zpUsob, ktery vychazi z porovnani predmétu ocenéni se stejnym nebo
obdobnym predmétem a cenou sjednanou pfi jeho prodeji; je jim téZz ocenéni véci
odvozenim z ceny jiné funkéné souvisejici véci
d) ocenovani podle jmenovité hodnoty, které vychazi z ¢astky, na kterou predmét
ocenéni zni nebo ktera je jinak zfejma
e) ocenovani podle Gcetni hodnoty, které vychazi ze zpisobl oceriovani stanovenych na
zakladé predpist o Ucetnictvi
f) ocenovani podle kurzové hodnoty, které z ceny pfedmétu ocenéni zaznamenané ve
stanoveném obdobi na trhu
g) ocenovani sjednanou cenou, kterou je cena predmétu ocenéni sjednana pfi jeho
prodeji, popfipadé cena odvozena ze sjednanych cen

Ocenovani cennych papirli obchodovanych na regulovaném trhu upravuje §19 odst.1 pism.a)
»cenné papiry tuzemské nebo zahrani¢ni, obchodované na tuzemském regulovaném trhu
nebo soucasné na tuzemském i zahranicnim regulovaném trhu, se ocenuji kurzem
vyhldsenym na tuzemské burze v den ocenéni. Pokud nebylo v den ocenéni cennym papirem
na tuzemské burze obchodovdno, oceni se poslednim kurzem vyhldsenym na tuzemské burze
v obdobi prechdzejici 30 dnu prede dnem ocenéni, pokud byl vtomto dni cenny papir
obchodovadn. Nebyl-li cenny papir obchodovdn na tuzemské burze v téchto poslednich dnech,
oceni se nejnizsim dosaZenym kurzem vyhldsenym ve stejném obdobi u ostatnich
organizatort tuzemského mimoburzovniho trhu cennych papird.

Ocenovani cennych papirt neobchodovanych na regulovaném trhu a nekétovanych cennych

papird stanovuje §20 odst.1 pism.a)

,Cenné papiry neobchodované na regulovaném trhu a nekdtované cenné papiry se ocenuji

takto:

a) akcie a podilové listy uzavienych podilovych fondd podilem, v jehoZ Citateli je vlastni
kapital a akciové spolecnosti nebo uzavieného podilového fondu podle ucetni zavérky za
predchozi ucetni obdobi, pokud neni prokdzdana jind hodnota vlastniho kapitalu, a ve
jmenovateli pocet vydanych akcii nebo podilovych listi prevedeny na shodnou emisni
hodnotu

Ocenovani obchodniho zdvodu je upraveno v § 24

,Obchodni zavod nebo jeho ¢ast se ocenuje souctem cen jednotlivych druhl majetki
zjisténych podle tohoto zdkona snizenym o ceny zavazkd.” Je umoZnéno provést ocenéni
vynosovym zpUlsobem ¢i v kombinaci s majetkovym ocenénim.
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6.3. METODY OCENOVANI AKCIi

Finan¢ni ocenéni akcii si klade za cil vyjadfit jejich hodnotu penézitym ekvivalentem. Pri
stanovovani vysledné penézité hodnoty se pouzivaji v zdsadé tfi skupiny oceriovacich metod:
majetkové metody, metody vynosové, metody porovndavaci a metody kombinované

6.3.1. OCENENI NA ZAKLADE ANALYZY MAJETKU (MAJETKOVE METODY)

6.3.1.1. METODA UCETNi HODNOTY

Metoda Ucetni hodnoty vychazi zinformaci zjiSténych v Gcetnictvi. Schopnost zobrazit
realnou hodnotu majetku ke dni ocenéni je omezena platnymi postupy uctovani, které
nezobrazuji redlnou hodnotu majetku ponévadz

e Ucetni hodnota aktiv je vyjadfena v historickych pofizovacich cenach

e Ucetni hodnota zasob, materialu a vyrobkd nevyjadfuje aktualni nakupni ¢i prodejni cenu
e 0 pohledavkach je u¢tovano v nominalnich hodnotach

Ucetni hodnota vlastniho kapitdlu piedstavuje rozdil mezi Géetni hodnotou celkovych aktiv a
ucetni hodnotou vsech zavazkd. Na ucetni hodnotu vlastniho kapitalu je tfeba pohlizet jako
na vychozi hodnotu pro jednoduché zjisténi hodnoty podniku.

6.3.1.2. METODA SUBSTANCNI HODNOTY

Substan¢ni hodnotou podniku rozumime souhrn relativné samostatnych ocenéni
jednotlivych majetkovych sloZzek z pohledu jejich zapojeni do fungujiciho podniku (princip
going concern). Tato metoda je nejblizsi pojeti § 24 odst.1 zdkona ¢.151/1997 Sh., o
ocenovani majetku. U jednotlivych sloZzek aktiv je zjisStovana jejich reprodukéni hodnota
snizena o patficné opotrebeni. Takto zjisténda hodnota predstavuje substanéni hodnotu
brutto. Naklady na znovupofizeni pro ocenéni substancni hodnoty je moziné zjistovat
nékolika zpUsoby:

® metoda trzniho porovndani (vychazi z jiz realizovanych prodejli ekvivalentniho majetku)

® metoda vynosova (vynos predstavuje diskontovany budouci financni tok spojeny s danou
majetkovou ¢3sti)

e metoda indexova (vychazi z historickych cen, které jsou upraveny cenovym indexem)

e primé zjistovani cen (odvozenim z kalkulaci a cenikd)

e ocenovani podle zvolené jednotky (prepoctem na zvolenou jednotku)

® metoda funkéniho zjistovani cen (kombinace predchozich metod)

6.3.1.3. METODA LIKVIDACNI HODNOTY

V pripadé podnikd v likvidaci ¢i ztratovych podnikd je kalkulovana likvidaéni hodnota
podniku. Likvida¢ni hodnotou se rozumi soucet prodejnich cen jednotlivych majetkovych
slozek podniku po uUhradé nakladli spojenych s likvidaci. V ocenéni podniku likvidacni
hodnota tvofi dolni hranici ocenéni hodnoty podniku a je kritériem Uvah o sanaci podniku.
Pokud je likvidacni hodnota vyssi neZ jeho vynosova hodnota po sanaci, je neekonomické
provadeét revitalizaci podniku a |épe pfistoupit k likvidaci podniku.
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6.3.2. OCENENI NA ZAKLADE ANALYZY VYNOSU (VYNOSOVE METODY)

6.3.2.1. METODA VOLNEHO PENEZNHO TOKU PRO VLASTNIKY A VERITELE

Metoda volného penéiniho toku pro vlastniky a véfitele (Free Cash Flow to the Firm) vychazi

z penéiniho toku podniku financovaného pouze vlastnim kapitdlem a redlna struktura

financovani se respektuje pomoci diskontni sazby. Vysledkem této metody je stanoveni

hodnoty podniku. Hodnota vlastniho kapitalu se stanovi nasledné jako rozdil hodnoty

podniku a ciziho kapitalu vyvolavajiciho naklady na pocatku planovaciho obdobi. Jednotlivé

modifikace této metody se odlisuji zplisobem stanoveni pokracujici hodnoty, kterou lze

stanovit pomoci

e perpetuity, tvorené souctem diskontovaného volného penéiniho toku 2. faze

® na zakladé odhadu poméru trini ceny akcie a zisku dosazeného na akcii (P/E)

e tzv. likvida¢ni hodnoty, predstavujici odhad ocenéni podniku na pocatku 2. faze

® pomoci ucetni hodnoty podniku na konci planovaciho obdobi

e modelu tvorby hodnoty (tempo rlstu Cistého provozniho zisku a rentability Cistych
investic)

6.3.2.2. METODA VOLNEHO PENEZNIHO TOKU PRO VLASTNIKY

Metoda volného penéiniho toku pro vlastniky (Free Cash Flow to the Equity) vychazi
z Cistého penézniho toku pro vlastniky (v podobé zisku zadrzeného ve firmé, resp. dividend a
podili na zisku), zbyvajiciho po Uhradé urokl a splatek ciziho kapitalu, poskytnutého véfiteli.
Hodnota 2. faze se stanovi opét pomoci perpetuity. Tato metoda vede primarné ke
stanoveni hodnoty vlastniho kapitalu, takZze hodnota podniku se stanovi nasledné jako
soucet zjisténé hodnoty vlastniho kapitdlu a ciziho uUrofeného kapitalu na pocatku
planovaciho obdobi.

6.3.2.3. METODA EKONOMICKE PRIDANE HODNOTY

Metoda ekonomické pridané hodnoty vychazi z vypoctu veliciny, o kterou Cisty provozni zisk
prevysuje naklady investovaného kapitdlu (tzv. Economic Value Added — EVA®). Hodnotu
podniku tvoti soucet hodnoty 1. faze (souhrn diskontované ekonomické pridané hodnoty za
planovaci obdobi), hodnoty 2. faze (diskontovana perpetuita) a celkového investovaného
kapitdlu na pocatku planovaciho obdobi. Podobné jako v predchozi metodé vede tato
metoda primarné ke stanoveni hodnoty vlastniho kapitalu, takZze hodnota podniku se stanovi
nasledné jako soucet zjisténé hodnoty vlastniho kapitdlu a ciziho Uroceného kapitalu na
pocatku planovaciho obdobi.

6.3.2.4. METODA MINULYCH KAPITALIZOVANYCH CISTYCH VYNOSU

Metoda minulych kapitalizovanych Ccistych vynosl vychazi ztzv. odnimatelného cistého
vynosu, tj. velikosti prostredkd, které je mozné rozdélit vliastnikim. Hodnotu podniku lIze pak
stanovit z odnimatelnych cistych vynostd dosahovanych v minulosti zpravidla po obdobi 3 az
5 let. Vysledkem je pak primarné hodnota vlastniho kapitalu.
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6.3.2.5. DIVIDENDOVE DISKONTNI MODELY

Vynos pro akcionare plynouci ve formé dividendy a kapitalového zhodnoceni je zakladem
pro vypocet hodnoty akcii pomoci dividendovych diskontnich modelG. Pro aplikaci téchto
modell jsou nutné nasledujici predpoklady:

e ustdlena struktura financovani
e stabilni dlouhodoba dividendova politika (ustaleny vyplatni pomér)
e vysoka zavislost mezi dividendou a volnym penéznim tokem pro akcionare

Zakladnim dividendovym diskontnim modelem je Gordon(iv model pro stabilni rlst

A= DIV
r—8
kde A..... hodnota akcie
DIV.....dividenda
Fereeennn poZadovana vynosova mira pro akcionare
- S predpokladand mira rlstu dividend

6.3.3. OCENENi NA ZAKLADE ANALYZY TRHU (TRZNi METODY)

6.3.3.1. POROVNAVACI METODA

PFi tomto pristupu k ocenéni znalec odhaduje hodnotu oceriovaného podniku na zakladé
porovnani hodnot podnik( srovnatelnych s oceflovanym podnikem na rozvinutém trhu mezi
nezavislymi uUcastniky. Zakladem této metody je dlkladnd analyza stavu a vyvoje
hospodarstvi jako celku, analyza stavu a vyvoje pfislusného odvétvi a taktéz podrobna
finan¢ni analyza podniku. Nutnym vstupnim parametrem k stanoveni hodnoty podniku je i
dostatecna databdze hodnot srovnatelnych podnikd. Vybérem vhodnych multiplikatord,
které zohlednuji rozdily mezi vybranymi ukazateli ocefiovanych a srovnavanych podnikd, se
zjisti vysledna hodnota.

6.3.4. OCENENi KOMBINACI JEDNOTLIVYCH METOD

6.3.4.1. METODA KAPITALIZOVANYCH MIMORADNYCH CISTYCH VYNOSU

Celkova hodnota podniku se zde skldada z hodnoty substance a hodnoty ,firmy“. Hodnota
Lfirmy“ je vtomto ptipadé chapana jako rozdil mezi vynosovou hodnotou a substancni
hodnotou a predstavuje v pripadé silnych podnikli goodwill a v pfipadé slabych podnikd
badwill. Zakladem hodnoty ,firmy“ je kapitalizovany mimoradny Cdisty vynos, ktery
predstavuje rozdil mezi celkovym Cistym vynosem podniku a ¢istym vynosem, ktery bychom
méli dostat pri normalnim zuroceni vlozeného kapitalu.
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6.4. PREDNOSTI A NEDOSTATKY JEDNOTLIVYCH METOD

Zadna z ocefiovacich metod neni univerzalni. Kazidd metoda ma jak své prednosti, tak i
omezeni a zalezi na situaci spolecnosti, jaka z uvedenych metod bude pro jeji ocenéni
optimalni. Pfed vybérem metody ocenovani je tfeba zvazit vypovidajici schopnosti metod
v podminkéch Ceské republiky, ucel ocenéni a déle specifické okolnosti Gkolu znalce.

Z metodického hlediska je za nejobjektivnéjSi ocenéni povaZovano vynosové ocenéni
metodou diskontovanych penéinich tok(, které vychazi zvynosu z predmétu ocenéni
skute¢né dosahovaného nebo z vynosu, ktery lze z predmétu ocenéni za danych podminek
obvykle ziskat, a z kapitalizace tohoto vynosu. Vynosovy zplsob ocenéni je teoreticky
nejspravnéjsi metodou, ponévadZ predstavuje pro akcionare hodnoty uréené ocekavanymi
pfijmy.

Substancéni hodnotu lze zjistit bez ohledu na podminky na kapitalovém trhu. Korektni analyza
substan¢ni hodnoty je zaloZena na znalosti situace na trhu a realnymi aktivy, pficemz u aktiv
specifickych, neobchodovanych muze urcovani jejich reprodukcnich cen naradzet na pomérné
znaCné obtize. DalSi nevyhodou substan¢ni hodnoty je skuteCnost, Ze opomiji hodnotu
nehmotnych slozek nezahrnutych v rozvaze spolecnosti. | pfes tyto nedostatky je substancni
hodnota jednou ze zakladnich ocerfiovacich metod spole¢nosti.

Metody triniho porovnani se tykaji spole¢nosti, které jsou bézné obchodovany na burze.
Pfedpoklada rozvinuty kapitalovy trh, trh se spolecnostmi a dostateéné informace o
transakcich na nich probihajicich. Disponibilita téchto informaci, resp. existence
reprezentativni srovndvaci zékladny je vpodminkdch CR zatim hlavni pfi¢inou nizké
vypovidajici schopnosti této metody.

7. VOLBA PRISTUPU A METODY OCENENI

Hodnota podniku je podle obchodniho zékoniku platného v Ceské republice obecné
pojimana jako hodnota aktiv snizend o hodnotu dluht. Pfi uréovani této hodnoty je treba
rozliSovat hodnotu trzni a hodnotu subjektivni. Subjektivni hodnotou je hodnota z pohledu
konkrétniho investora. Méla by odrazet jeho konkrétni moznosti, cile i naklady prilezitosti.
Trzni hodnota by méla vyjadfovat ndzor trhu, resp. SirSiho okruhu investor, na perspektivu
podniku a zaroven na alternativni vynosnost investic do béZiné obchodovanych cennych
papirll na kapitalovém trhu.

Cilem tohoto znaleckého posudku je odhadnout trini cenu akcii vydanych spolecnosti
Knoflikarsky pramysl Zirovnice a.s. za Ucelem stanoveni ceny predmétu drazby. U
ocenované spolecnosti se predpoklada trvani spole¢nosti do ,,nekonecna“ (going concern).
Ocenéni téchto akcii vychazi z hodnoty alikvotniho podilu na hodnoté ¢istého obchodniho
majetku spoleénosti.

Hodnotu ¢&istého obchodniho majetku (COM) Ize stanovit dvéma zplsoby:
1. jako soucet jednotlivych polozek majetku sniZzeny o souhrn zavazki
2. ocenénim podniku jako celku (predevsim vynosovymi metodami, pfipadné metodou
trzniho porovnani)

Po prostudovani predloZzenych podkladi a dat z vefejné pristupnych zdroj bylo pouZito pro
ocenéni vynosového zpUsobu, ktery vychazi zvynosu zpredmétu ocenéni skutecné
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dosahovaného nebo z vynosu, ktery lze z predmétu ocenéni za danych podminek obvykle
ziskat, a z kapitalizace tohoto vynosu. Vynosovy zpUsob ocenéni je teoreticky nejspravné;jsi
metodou, ponévadZ predstavuje pro akcionare hodnoty urcéené ocekdvanymi prijmy. Za
vynosovou ocefnovaci metodou byla zvolena metoda diskontovanych penéinich toka pro
vlastniky a véritele, ponévadz pro aplikaci této metody bylo dostatecné mnozstvi dat
podlozené stfednédobym finanénim planem. Vynosova metoda pfi stanoveni hodnoty akcii
reflektuje nejen historii podniku, realizované minulé vynosy, ale i o¢ekavany vyvoj podniku.

Pouziti nakladovych metod v souhrnném ocenéni, vyjadienych souhrnem ocenéni relativné
samostatnych ocenéni jednotlivych majetkovych sloZek snizeny o ocenéni vSech zavazkd, je
omezené, nebot reflektuji sou¢asnou prodejni cenu na trhu s velkym ¢asovym odstupem.
Substanéni metoda na principu reprodukénich cen je uUcelnym dopliikovym uddajem pro
vynosové ocenéni. Uplatnuje se predevsim pro stanoveni rozsahu zastavitelného majetku
podniku, ocenéni dil¢ich podild na kapitalovych spolecnostech, ulehcuje odhad potrebnych
investic a odpist pro finan¢ni plan. Ve vyjimecnych pfipadech, kdy dochazi k zasadnimu
zlomu ve vyvoji podniku, lze pouzit substancni hodnotu pfimo jako zaklad pro ocenéni
podniku.

Porovnavaci zpusob, ktery vychazi zporovnani predmétu ocenéni se stejnym nebo
obdobnym predmétem, nebylo moZno aplikovat, nebot hodnoty srovnatelnych podniki
mezi nezavislymi ucastniky nejsou znamé.

Zjistovani likvidacni hodnoty je provadéno u podnikd ztratovych, ponévadz majetek vloZzeny
do podniku dlouhodobé nepfinasi svym vlastnikiim poZadovany vynos a pfijem ziskany
rozprodejem majetku po Uhradé zavazkd a nakladl na likvidaci predstavuje pro vlastniky
nejlepsi mozny vynos z této investice. Teto ocenéni predstavuje dolni hranici ocenéni.
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8. METODIKA DISKONTOVANEHO VOLNEHO PENEZNIHO TOKU PRO
VLASTNIKY A VERITELE

8.1. VYPOCET PRUMERNYCH VAZENYCH NAKLADU NA KAPITAL

8.1.1. NAKLADY VLASTNIHO KAPITALU

Naklady na vlastni kapitdl Ize stanovit stavebnicovym modelem, modelem kapitalovych
aktiv, modelem INFA a dividendovym modelem. Priimérné ndaklady na vlastni kapital se
stanovuji jako primérna vazenda hodnota vsech aplikovanych pfistupa.

8.1.1.1. STAVEBNICOVY MODEL

Vyslednd urokova mira na vlastni kapitdl je dana souctem bezrizikové urokové sazby a
jednotlivych mér rizika, které zohlednuji obecné riziko statu, akcionarské riziko a specifické
riziko podniku

ruk =r + ro + rs + re
kde  ru urokova mira vlastniho kapitalu

rs bezrizikovd urokova mira

Mo vynosova mira trzniho portfolia

rs pfirazka za riziko statu

le pfirazka za riziko podniku

8.1.1.2. MODEL KAPITALOVYCH AKTIV

Model oceriovani kapitalovych aktiv obecné stanovuje naklady vlastniho kapitalu ve tvaru

Nyk =r + B.RP

kde  nu naklady vlastniho kapitalu
re vynosnost zcela nerizikovych financnich aktiv (statnich dluhopist)
RP rizikova prémie

Koeficient B vyjadfuje citlivost vynosnosti akcii ocenovaného podniku na zmény celého trhu,
mérené burzovnim indexem. Zobrazuje vsak jen systematické riziko, které je zavislé na
celkovém ekonomickém vyvoji. Kromé toho systematického rizika ovliviuji podnik i
specifické faktory pro tento podnik jedinecné, tzv. specifické riziko.

8.1.1.3. MODEL INFA

Stanoveni nakladud vlastniho kapitalu pomoci tohoto modelu vychazi z metodiky uplatiiované
Ministerstvem priimyslu a obchodu CR pfi analyzach podnikové sféry orientovanych na
stanoveni ekonomické pridané hodnoty (EVA®). Naklady vlastniho kapitalu se podle tohoto
modelu stanovuji jako soucet bezrizikové vynosové miry a rizikové prémie, kterou tvori Ctyfi
slozky, jejichz hodnoty se urcuji na zakladé pomérovych ukazateld

Fvk = rg + ry + r + rs + ra
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kde  ry urokova mira vlastniho kapitalu
re bezrizikova urokova mira
ri prémie za velikost podniku
ry prémie za podnikatelské riziko
rs prémie za riziko z financ¢ni nestability
ra prémie za riziko z financni struktury
a) prémie za velikost podniku; tato prémie se stanovuje v zavislosti na velikosti

kde

b)

kde

c)

kde

d)

ocenovaného podniku mérené velikosti jejiho vlastniho kapitalu. Pokud je vlastni kapital
vysSSi nez 3 mld. K¢, je tato prémie nulova a je-li vlastni kapital nizsi nez 100 mil. K¢, ma
prémie za likviditu akcii hodnotu 5 %. Pro podniky s velikosti vlastniho kapitalu od 100
mil. K¢ do 3 mld. K¢ se tato prémie pocita podle vztahu

r.=(3-VK)*/ 1,682

ry prémie za velikost podniku (%)
VK vlastni kapital ocefiovaného podniku (mld. K¢)

prémie za podnikatelské riziko; tato prémie se urcuje ve vazbé na ukazatel rentability
aktiv, pocitané ze zisku pred uroky a zdanénim. Pokud ukazatel rentability aktiv
ocenovaného podniku prevysuje hodnotu tohoto ukazatele za cely primysl, je prémie za
podnikatelské riziko nulova. Je-li rentabilita aktiv ocenovaného podniku zaporna, je
velikost prémie 10 %. Pro podniky s rentabilitou aktiv od 0 do priméru za primysl| se
velikost prémie pocita podle vztahu

r,=10. (RA,—RA)*/ RA,?

ry prémie za podnikatelské riziko (%)
RA rentabilita kapitalu ocefiovaného podniku (%)
RA,  primérnd hodnota rentability kapitdlu za cely pramysl (%)

prémie za riziko z financni nestability; stanovuje se ve vazbé na ukazatel bézné likvidity.
Pokud je bézna likvidita ocenovaného podniku vyssi nez 150, je tato prémie nulova. Pfi
hodnoté ukazatele mensi nez 100 ma prémie hodnotu 10 %. Pokud se bézna likvidita
ocenovaného podniku pohybuje vintervalu od 100 do 150, stanovi se prémie podle
vztahu

r; = (150 — BL)*/ 250

rs prémie za riziko z financ¢ni nestability (%)

BL bézna likvidita ocennovaného podniku
prémie za riziko zfinancni struktury; zakladem pro urceni této prémie je ukazatel
urokového kryti, pocitany jako pomér souctu zisku pred uroky a zdanénim a nakladovych

urokd k témto urokdm. V pripadé, Ze hodnota tohoto ukazatele oceriovaného podniku je
vysSi nez tfi, je rizikova prémie nulova. Pokud je mensi neZ jedna, ma rizikova prémie
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hodnotu 10 %. Pokud se urokové kryti oceriovaného podniku pohybuje v intervalu od
jedné do tti, pocita se prémie za riziko z financni struktury podle vztahu

ra=2,5. (3 -UK)?

kde 14 prémie za riziko z financni struktury (%)
UK urokové kryti ocenovaného podniku

8.1.1.4. DIVIDENDOVY MODEL
Tento model stanovuje naklady vlastniho kapitalu jakozto ocekavanou vnitfni vynosnost
akcie

n,= 2+ g

T

kde n, naklady vlastniho kapitalu (ocekdvand vnitini vynosnost akcie)
D ocekdvanad dividenda
T trzni cena akcie
g ocekdvané tempo ruastu dividend

Dividendovy model (stejné jako stavebnicovy model) stanovuje jedinou hodnotu naklad(
vlastniho kapitalu.

8.1.2. UROKOVA MIRA CIZIHO KAPITALU

Naklady na cizi kapital r¢ vychazeji z vazeného priiméru efektivnich urokovych sazeb, které
ocenovana spolecnost plati ze vsech forem uroceného ciziho kapitdlu. Jako slozky ciziho
kapitalu vyvolavajiciho naklady vystupuji emitované dluhopisy, dlouhodobé bankovni uvéry,
béZné bankovni uvéry, financni vypomoci a ostatni urocené zavazky (dodavatelské uvéry,
pujcky od spfiznénych subjektd aj). Predikce urokovych sazeb z ¢erpanych uvérl po dobu
sestaveni finanéniho planG vychazi z makroekonomické analyzy MF CR, statickych dat
zvefejiiovanych CNB a specifik ocefiovaného podniku.

8.1.3. VAHY JEDNOTLIVYCH SLOZEK KAPITALU
Vahy obou sloZek kapitalu slouzi ke kalkulaci primérnych naklad( kapitalu. Pro tento ucel se
vahy urci podilem vlastniho a ciziho kapitalu ku souctu obou slozek kapitalu.

8.1.4. PRUMERNE VAZENE NAKLADY NA KAPITAL

WACC = ra - VK/K + rg(1-d).CK/K
kde WACC pramérné vazené naklady na kapital
Fuk urokova mira vlastniho kapitalu
VK/K pomeér vlastniho kapitalu ke kapitalu celkovému
Fek urokova mira ciziho kapitalu
d sazba dané z pfijmu
CK/K pomeér ciziho kapitalu ke kapitalu celkovému
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8.2. CELKOVA HODNOTA PODNIKU

Zakladem stanoveni hodnoty podniku je budouci penézni tok (volny penézni tok, Free Cash
Flow), ktery bude podnik generovat. Prakticky se jedna o dvé verze této metody, které se lisi
tvarem penézniho toku, a to metoda volného penézniho toku pro vlastniky a véritele (Free
Cash Flow to the Firm) a metoda volného penézniho toku pro vlastniky (Free Cash Flow to
the Equity). Spoleénym rysem obou téchto metod je, Ze se ocenuji zvlast aktiva podniku
spojena s jeji hlavni vydéleénou (provozni) ¢innosti a zvlast finanéni aktiva, resp. ostatni
neprovozni aktiva. Ocenéni vychazejici z penéinich tok( vede proto ke stanoveni tzv.
provozni hodnoty podniku, pficemZ vysledna hodnota podniku se stanovi jako soucet
provozni hodnoty podniku a ocenéni neprovoznich aktiv (predevsim financnich investic).
Provozni hodnota podniku se stanovuje vzdy jako soucet

® hodnoty 1. faze (suma diskontovaného volného penézniho toku za planovaci obdobi)

e hodnoty 2. faze, predstavujici ocenéni podniku za obdobi, pro které jiz nebyl stanoven
finan¢ni plan

Odlisnosti metody volného penéiniho toku pro vlastniky a véritele a metody volného

penézniho toku pro vlastniky spocivaji predevsim v tom, Ze metoda volného penézniho toku
pro vlastniky a véfitele

e vychazi z hypotetického financovani podniku pouze vlastnim kapitalem

e jako diskontni sazbu uziva vazené primérné naklady kapitalu

e primarnim vysledkem této metody je stanoveni provozni, resp. vysledné hodnoty
podniku jako celku

8.2.1. METODA VOLNEHO PENEZNiHO TOKU PRO VLASTNIKY A VERITELE

Vychodiskem pro stanoveni volného penézniho toku pro vlastniky a véfitele (Free Cash Flow
to the Firm) je zisk pred uroky a zdanénim (tato veli¢ina se chape jako provozni hospodarsky
vysledek, tj. F. 29 vykazu ziskU a ztrat). Zisk pred uroky a zdanénim se sniZuje o provozné
nutné financni naklady, které zahrnuji ty naklady, které Gzce souvisi s provozni (hlavni
vydélecnou) ¢innosti podniku, tcetné jsou vsak soucasti financnich nakladu.

Dalsi slozky volného penézniho toku pro vlastniky a véfitele tvofi Upravy o nepenéini
operace, zmeény pracovniho kapitalu, nabyti a prodej investicniho majetku.

8.2.1.1. HODNOTA 1. FAZE

Hodnotu 1. faze tvofi soucet diskontovaného volného penézniho toku za planovaci obdobi

H, = DPT, + DPT, + ...+ DPT,,

kde H; hodnota 1. faze
DPT; volny penézni tok i-tého roku planovaciho obdobi, diskontovany k pocatku
tohoto obdobi
n délka planovaciho obdobi
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Veliciny DPT; se urcuji podle vztahu
DPT . =PT, “fis

kde PT; je volny penézni tok i-tého roku planovaciho a f; je diskontni faktor i-tého
roku.

Hodnoty diskontnich faktor( se stanovi podle vztahu

fi=1/[(1+r1) . (1+r3) .....(1 +r})]

kde r; je diskontni sazba (vazené pramérné naklady kapitalu) i-tého roku planovaciho
obdobi v desetinném vyjadreni

8.2.1.2. HODNOTA 2. FAZE

Ke stanoveni hodnoty druhé faze je zapotiebi nejprve uréit tzv. pokracujici hodnotu, tj.

ocenéni podniku k pocatku obdobi, pro které jiz nebyl stanoven financni plan. Pro stanoveni

pokracujici hodnoty je tfeba odhadnout tempa rlstu pro 2. fazi velic¢in, na kterych je toto

ohodnoceni zaloZzeno. Odhad téchto temp rlstu je moZné zaloZit

® na znalosti primérnych temp rlstu, kterych podnik dosahla v minulosti, resp. kterych
hodla dosahnout v planovacim obdobi,

® na jejich odvozeni od vnitrnich (tzv. fundamentalnich) predpokladi

Diskontovanim pokracujici hodnoty k datu ocenéni ziskame hodnotu 2. faze. Jako diskontni
faktor se zde uvazuje diskontni faktor posledniho roku planovaciho obdobi.

8.2.1.2.1. Hodnota 2.faze z perpetuity

Perpetuita predstavuje soucet nekonecné dlouhé rady volného penéiniho toku 2. faze,
diskontovaného k pocatku této faze. Tuto perpetuitu je pak tfeba diskontovat k datu ocenéni
(pocatku planovaciho obdobi), tj. pfevést ji na sou¢asnou hodnotu vynasobenim diskontnim
faktorem posledniho roku planovaciho obdobi

P — PTn+l

I"—g’

kde PT,.; volny penéinitokvroce n+l,tj. v 1. roce 2. faze
r diskontni sazba (vazené priimérné naklady kapitalu 2. faze)
g tempo rlstu volného penézniho toku ve 2. fazi

Hodnota 2. faze se stanovi podle vztahu

H2 = P : fn’
kde P je perpetuita

fn diskontni faktor posledniho roku planovaciho obdobi
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8.2.1.2.2. Hodnota 2.faze zaloZend na faktorech tvorby hodnoty

Za faktory tvorby hodnoty se povaZuje tempo rlstu korigovaného provozniho
hospodarského vysledku po zdanéni a rentabilita Cistych investic, tj. prirlstkd provozné
nutného investovaného kapitalu.

Rentabilita Cistych investic se stanovuje jako pomér prirlGstkll korigovaného provozniho
hospodarského vysledku po zdanéni v nasledujicim roce k ¢istym investicim v daném roce.
Pritom se predpoklada, Zze mira investic (vyjadrenda podilem g/RCl) zGstava po celou druhou
fazi stabilni.

Hodnota 2. faze se urci podle vztahu

KPHVn 1| 1-—8_
RCI

H>= 'fn

r-=§

kde KPHV,.; korigovany provozni hospodarsky vysledek po zdanéni v 1. roce 2. faze
RCI rentabilita Cistych investic
g tempo rlstu korigovaného provozniho hospodarského vysledku po
zdanéni ve 2. fazi
diskontni mira (vaZzené pramérné naklady kapitalu) ve 2. fazi
fn diskontni faktor posledniho roku planovaciho obdobi

Pro pfipad trvalého ristu v terminalnim obdobi, kdy rentabilita Cistych investic konverguje k
vazenym nakladdm kapitalu lze z parametrického vzorce odvodit sou¢asnou hodnotu tzv.
vééné renty z korigovaného provozniho hospodarského vysledku hospodareni po
upravenych danich

H->

n

KPHV, +1
= f

r

Vysledné vystupy zahrnujici jednotlivé slozky hodnoty podniku, resp. jeji celkovou hodnotu
tvori:

¢ hodnota 1. faze

* hodnota 2. faze

e provozni hodnota podniku (soucet hodnoty 1. a 2. faze)

e vyslednda hodnota podniku (soucet provozni hodnoty podniku a celkové hodnoty
neprovoznich aktiv k datu ocenéni)

¢ hodnota vlastniho kapitdlu (vysledna hodnota podniku snizena o Uroceny cizi kapital
k datu ocenéni)

¢ hodnota akcie (hodnota vlastniho jméni pfipadajici na jednu akcii)
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9. METODA DISKONTOVANYCH PENEZNiICH TOKU PRO VLASTNIKY A VERITELE
Bezprostrednim vysledkem tohoto vynosového ocenéni je hodnota upravenych aktiv.
Upravenymi aktivy rozumime soucet stalych aktiv a pracovniho kapitalu, které stanovime na
zakladé volnych penézinich tokd pro firmu. Volné penéini toky prevadime na soucasnou
hodnotu pomoci diskontni miry.

9.1. DISKONTNI MiRA

Vzhledem k aplikaci metody diskontovanych penéznich tokd pro vlastniky a véfitele je
diskontni mira stanovovdna na urovni primérnych vazenych nakladl na kapital - WACC.
Vlastni vypocet diskontni miry zahrnuje stanoveni struktury kapitdlu, urceni nakladd na
vlastni a cizi kapitdl a vlastni vypoclet WACC.

9.1.1. NAKLADY VLASTNIHO KAPITALU

Pro vypocet nakladd na vlastni kapital byl pouzit model kapitalovych aktiv, ktery stanovuje
naklady vlastniho kapitalu ve tvaru

Nyk = s + B.RPT + RPZ + rec + sy + 1
kde ¢ vynosnost zcela nerizikovych financnich aktiv (statnich

dluhopist — 10Y Treasure Notes)

RPT rizikova prémie trhu

RPZ rizikova prémie zemé

Foc pfirazka za mensi spolecnost

liy pfirazka za nejasnou budoucnost

r prirazka za likviditu

B vyjadfuje citlivost vynosnosti akcii ocenovaného podniku na

zmény celého trhu, mérené burzovnim indexem

Vypocet n v roce 2017:

rs (vynosnost 10letych vladnich dluhopist USA) 2,70%
Beta nezadluzené pro Auto Parts 0,8533
Rizikova prémie kap. trhu USA (priimér 1928-2016) 4,62%
Rating Ceské republiky Al
Zdroj: Budget of the United States Goverment — fiscal year 2017, www.whitehouse.gov/omb/budget/fy2017
Zdroj: www.damadaran.com, sekce Updated Data
Zdroj: www.moodys.com
Rizikova prémie zemé 1,0%
Inflace CR 2,3%
Inflace USA 2,6%|
Rizikova prémie zemé opravena o rozdil v inflaci 0,7%
Zdroj: www.damodaran.com
Zdroj: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, April 2017
Rizikova prirdzka za mensi spolecnost 3,58%
Rizikova pfirdzka za nejasnou budoucnost 0,00%
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Trzni pomeér ciziho a vlastniho kapitalu u oceriovaného podniku 1%
Darovd sazba 19%|

Cizi kapital . (1 — dariova sazba)

B zadluZené = B nezadluZené .

Vlastni kapital

|Beta zadluzené 0,8597

Ny = rrusa+ B - RPTysa + RPZ

| Néklady vlastniho kapitalu | 10,95%)

Za vynosnost bezrizikovych cennych papirll je povazovdna vynosnost 10-letych statnich
dluhopisti USA. Udaje byly pFevzaty Budget of the United States Goverment — fiscal year
2017, https.//www.gpo.gov/fdsys/pkg/BUDGET-2017-PER/pdf/BUDGET-2017-PER-3-1.pdf

NezadluZzeny odvétvovy koeficient B pro Auto Parts ve vysi 0,8533 a rizikova prémie
kapitdlového trhu ve wvysSi 4,62% byly prevzaty zamerického trhu. Zdroj uadajh
www.damodaran.com

Inflacni diferencial byl stanoven ve vysi primérného diferencidlu mezi ocekavanou inflaci
Ceské republiky a ocekdvanou inflaci USA. Zdroj dat International Monetary Fund, World
Economic Outlook Databaze, April 2017.

Prirdzky za nesystematickeé riziko jsou prokazany cetnymi studiemi a odbornymi publikacemi.
Obvyklou praxi odhadct v USA a Némecku je pouZiti prirdzky za malou trzni kapitalizaci a za
vysoky pomeér uUcetni a trzni hodnoty vlastniho kapitalu. Dle odborné literatury vyssi riziko
spojené a akciemi podnik( reflektuji podniky s malou trzni kapitalizaci a vysokym pomérem
ucetni a trzni hodnoty vlastniho kapitalu. Jde o prirazky k nakladdm vlastniho kapitalu, které
trh uvaluje na cenné papiry svyssim inherentnim rizikem. Nékteré studie poukazuji na
spojitost mezi malou trini kapitalizaci a vysokym pomeérem Ucetni a trzni hodnoty vlastniho
kapitalu. Pfirazka za nizkou trzni kapitalizaci byla prokdzana na zakladé porovnani vynosnosti
akcii s malou trzni kapitalizaci a vynosnosti akcii s velkou trzni kapitalizaci. Tuto pfirazku
k ndkladim na vlastni kapital Ize zdlvodnit na drovni provoznich i strategickych vyhod
velkych podnikd i divody na urovni finanéniho trhu. Pfikladem nizsich pfirdzek za trzni
kapitalizaci Ize uvést velky podnik, ktery je vyznamnym zaméstnavatelem, ma velmi dobrou
pozici vOc¢i orgdndm statni i mistni sprdvy. Dopady bankrotu jsou podstatné horsi, nez u
malého podniku. Malé podniky jsou zase flexibilnéjsi, avSak vysoké ndaklady na kvalitu,
vyzkum a vyvoj jsou schopny nést v pfipadé produktl s velkym podilem pfidané hodnoty
pouze vétsi podniky. VétSina malych podniki je v oblastech, kde nelze dosahnout
vyznamnych vyhod z rozsahu, pfipadné kde neni nutna vysoka mira inovaci a také v nové
vznikajicich segmentech. Z provozniho hlediska maji nesporné vyhody velké firmy napfr.
naklady na cizi kapital jsou nizsSi nez u malych firem. Velké firmy taktéZ snaze ziskavaji
povoleni pro provozovani Cinnosti s vysokymi kvalifikacnimi pozadavky. Malymi firmami se
zabyva méné analytik(, je nich méné informaci, trh byva u téchto malych firem méné
likvidni. To vSe ptinasi vyssi naklady investorim.
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V tomto ocenéni je pouZita pfirazka za nesystematické riziko dle spole¢nosti Duff & Phelps
uvedena vrocence 2016 Valuation Handbook, kterd obsahuje ¢ast tykajici se prémie za
velikost v ¢lenéni na prémie u cennych papirtd s mikrokapitalizaci (trzni kapitalizace 1,139 -
514,209 mil. USD) 3,58%. Znalec se domniva, Ze kalkulovana prirazka za mensi spolecnost
z pohledu racionalniho investora je prfimérena vzhledem k velikosti spolecnosti na ceském
trhu a k vyhledu vyvoje hospodareni spole¢nosti. Odhadovanou vysi prirazky na drovni
podniku povaZuji za vyvazenou i z hlediska postaveni spole¢nosti v automobilovém
pramyslu.

Vypocet n,explicitni obdobi let 06/2017 az 2022
6/2017 2018 2019 2020 2021 2022

r: vynosnost 10letych vladnich dluhopist USA 2,70%| 3,30%| 3,40%| 3,80%| 3,80% 3,80%
Beta nezadluzené 0,8583| 0,8533| 0,8533| 0,8533| 0,8533|0,8533
Rizikova prémie kap. trhu USA (pramér 1928-2016) 4,62%| 4,62%| 4,62%| 4,62%| 4,62%| 4,62%
Rating Ceské republiky Al Al Al Al Al Al
Rizikova prémie zemé 1,00%| 1,00%| 1,00%| 1,00%| 1,00%| 1,00%
Inflace US 2,10%| 2,40%| 2,60%| 2,30%| 2,30%| 2,30%
Inflace CR 2,30%| 1,80%| 2,00%| 2,00%| 2,00%| 2,00%
Rizikova prémie zemé opravena o rozdil v inflaci 0,70%| 0,40%| 0,40%| 0,70%| 0,70%| 0,70%)
Pomeér ciziho a vlastniho kapitalu v trznich cendch 1% 0% 0% 0% 0% 0%
Danova sazba 19% 19% 19% 19% 19%| 19%
|Beta zadluzené | 0,8597] 0,8533 0,8533] 0,8533] 0,8533/0,8533]
| Naklady vlastniho kapitalu | 10,95%| 11,22%)11,32%| 12,02%| 12,02%[12,02%|

9.1.2. PRUMERNE VAZENE NAKLADY KAPITALU WACC

Vypocet primérnych vazenych nakladd je proveden na zékladé trinich hodnot. Cizi kapital
pro je tvoren bankovnimi Uvéry, které jsou do odhadu kapitalové struktury prevzaté v jeji
ucetni hodnoté, a dlouhodobymi zavazky. V pfipadé urceni trzni hodnoty vlastniho kapitalu
se jednd o hodnotu, kterou hleddme. V praxi se tento problém tesi stanovenim cilové
struktury® uplatnénim iteraéniho postupu.

WACC = rk . VK/K + rg(1-d).CK/K
kde WACC........ccceeuv ... primérné vaZené naklady na kapitadl
FUK e s urokovd mira vlastniho kapitalu
VK/K covveeeeecvnne . pomeér vlastniho kapitdlu ke kapitdlu celkovému
L urokovd mira ciziho kapitdlu
Lo U UU T sazba dané z prijmu
CK/K oo pomer ciziho kapitdlu ke kapitdlu celkovému

! Copeland T. — kollet T. — Murrin J.: Valuation: Measuring and Managing the Value of Companies, 1990 U.S.A.,
str. 174
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Tab. SloZky kapitdlové struktury spolecnosti v trznich cendch v explicitnim obdobi 06-12/2017 aZ 2022 k pocatku
obdobi

(v tis. K& a v %) 6-12/2017 |2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital k poatku obdobi| 286410 | 245965 | 223499 | 213290 | 208776 | 212019
Podil na kapitalu VK/K 99,08% 100% 100% 82,26% 83,06% 84,68%
Cizi kapital k pocatku 2660 0 0 0 0 0

Podil na kapitalu CK/K 0,92% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Tab. Slozky kapitdlové struktury spolecnosti v trZznich cendch v termindinim obdobi

(vtis. K¢ av %) 2.faze

Vlastni kapital 214 841

Podil na kapitalu VK/K 100,00%
Cizi kapital 0

Podil na kapitalu CK/K 0,00%

Tab. Vyse priimérnych ndkladd WACC spolecnosti v explicitnim obdobi 06-12/2017 aZ 2022

6-12/2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Naklady na vlastni kapital rw | % 10,95%| 11,22%| 11,32%| 12,02%| 12,02%| 12,02%
Néklady na cizi kapital Ik % 3,00 0 0 0 0 0
Sazba dané z pfijmu d % 19 19 19 19 19 19
Primérné naklady kapitélu WACC | % 10,87| 11,22%| 11,32%| 12,02%| 12,02%| 12,02%

Tab. Vyse priimérnych ndkladd WACC spolecnosti v termindlnim obdobi

2.faze
Naklady na vlastni kapital r | % 12,02
Naklady na cizi kapital r« | % 0
Sazba dané z pfijmu d % 19
Primérné naklady kapitalu WACC | % 12,02

9.2. NEPROVOZNi MAJETEK

Vysledna hodnota spolecnosti se stanovuje jako soucet provozni hodnoty firmy a ocenéni
neprovoznich aktiv kdatu ocenéni. Neprovozni aktiva tvofi provozné nepotiebny
dlouhodoby majetek, provozné nepotrebny financni majetek, dlouhodoby finan¢ni majetek
bez provozné nutného dlouhodobého financniho majetku, zdsoby a pohledavky spojené
s provozné nepotiebnou ¢innosti.

V tomto ocenéni je za neprovozni majetek povaZovany pohledavky prebyteéné penéini
prostredky, provozné nepotiebni pozemky a dlouhodoby finan¢ni majetek.

Za prebytecné penéini prostfedky jsou povaZovany penéini prostiedky, jejichz vyse
presahuje 25 % vyse kratkodobych zavazk( spolecnosti.

Neprovozni pozemky zahrnuji pozemky (orna plda, trvalé travnaté pozemky, neplodna plda
a lesni pozemky) o celkové vymére 128 909 m? zapsané na LV 233 pro k.u. Stanovice u Nové

Cerekve ocenéné na Castku 2,578.000,- K¢ a dale pozemek (sklddka) zapsany na LV 83 k.u.
Polesi u Potatek o vyméte 3 629 m? ocenény na 544.000,-K&.
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Ocenéni Ucasti vovlddané spole¢nosti KPZ SK s.r.o., zabyvajici se obchodni ¢innosti —
prodejem knoflikarského sortimentu, je provedeno ve vysi alikvotniho podilu na vlastnim
kapitalu této spolec¢nosti. Vynosovy potencial spolecnosti je omezeny, hodnota spolecnosti
spociva v jeji majetkové podstaté.

Ucast na spole¢nosti Knoflikafsky primysl Zirovnice s.r.o., plsobici jako chranéna dilna
vramci KPZ, se ocefiuje pausalni metodou kapitalizovanych ¢istych vynostl, ponévadi
spole¢nost disponuje vynosovym potencidlem bez vyraznych ristovych tendenci z hlediska
dosahovanych ziskll a Ize odhadnout vysi trvale odnimatelného cistého vynosu. Tato metoda
je formou odhadu vynosové hodnoty u podnikd, které maji uréitou minulost, u nichZ neni
ohrozZena jeho dlouhodoba existence a kdy se predpokladd, Zze podnik v budoucim obdobi
dosahne minimalné obdobny zisk jako v minulém obdobi. Lze vSak predpokladat, Ze podniky
i pro budouci obdobi udrzi minuly vynosovy potencial. Vlastni ocenéni je provedeno v priloze
¢. 10 tohoto posudku.

Tab. Provozné nepotiebny majetek ke dni 31.5.2017
Provozné nepotiebné penéini prostredky tis. K¢ 20313
Provozné nepotiebné pozemky tis. K¢ 3123
Dlouhodoby finanéni majetek tis. K¢ 28 448
z toho: Knoflika¥sky pramysl s.r.o. tis. K¢ 26 380

KPZ Slovakia s.r.o. tis. KC 2 068
Provozné nepotrebny majetek tis. K¢ 51 884

Celkova vySe neprovozniho majetku predstavuje ¢astku 51.884.000,-Kc.

9.3. PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK PRED UROKY A DANEMI

Pro vypocet vynosové hodnoty se pouzivd upraveny provozni hospodarsky vysledek pred
uroky a danémi tzv. upraveny EBIT (Earnings Before Interests and Taxes). P¥i vypoctu
upraveného EBITu se vychazi z provozniho hospodarského vysledku dle Ceskych ucetnich
standard(, pfiéemzZ se pripocitavaji ostatni finan¢ni vynosy a odecitaji se ostatni finanéni
naklady.

Tab. Vypocet EBIT

6-12/2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Provozni zisk pred zdanénim a Uroky 43 724| 57666 38 296 28 238 29543 30570
Ostatni finan¢ni vynosy -361 0 0 0 0 0
Ostatni financni naklady -708 0 0 0 0 0
Provozni vysledek pted uroky a danémi EBIT 44 071| 57 666 38 296 28 238 29 543 30570

9.4. VYPOCET VOLNEHO PENEZNIHO TOKU
Volny penéini tok predstavuje veskeré penéini toky, které spolecnost vytvari, urcené
vlastnik(m a véritelim.
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Tab. Vypocet volného penézniho toku

6-12/2017 2018 2019 2020 2021 2022

Upraveny EBIT 44071 57 666 38 296 28 238 29543 30570
Pfepoctena dan 8373 10957 7276 5365 5613 5808
Provozni zisk po upravené dani 35698 46 709 31 020 22 873 23930 24762
Upravy o nepenéZni operace 16 066 23284 20 755 20575 21561 20430
Odpisy dlouhodobého majetku 15073 23284 20755 20575 21561 20430
Zména zlstatkdl rezerv 0 0 0 0 0 0
Zména zGstatkl Cas. rozliseni a doh. uctud 993 0 0 0 0 0
Zisk (ztrata) z prodeje dlouh. majetku 0 0 0 0 0 0
Penéini tok z prov.¢innosti pred zménami

prac.kap. 51764 69 993 51775 43 448 45 491 45192
Zména provozné nutného prac. kapitalu 32 835 6 076 12 740 6 709 -1634 -2 080
Zména stavu prov. potiebného fin.

majetku -4 396 1291 1960 1032 -251 -320
Zména stavu pohledavek 26 936 5873 8916 4 696 -1144 -1456
Zména stavu kratkodobych zavazk 16 592 -5163 -7 838 -4128 1005 1280
Zména stavu zasob -6 297 4075 9702 5109 -1244 -1584
Penéini tok z provozni ¢innosti 84 598 76 069 64 514 50 157 43 857 43112
Nabyti provozné nutného dlouh. majetku -23065| -26000f -29000f -20001| -22000f -20444
Prodej provozné nutného dlouh. majetku 0 0 0 0 0 0
Volny penézni tok 61 533 50 069 35514 30 156 21 857 22 668
Provozni hodnota podniku k poc. obdobi 289 070( 245965 223499 213290 208776| 212019
Cizi kapital k poc¢atku obdobi 2 660 0 0 0 0 0
Hodnota podniku netto k pocatku obdobi 286 410( 245965 223499 213290 208776| 212019
Diskontni faktor 0,9401 0,8991 0,8983 0,8927 0,8927 0,8927
Primérné naklady kapitalu 10,87%| 11,22%| 11,32%| 12,02%| 12,02%| 12,02%

9.5. URCENI POKRACUJICI HODNOTY

Zakladem pro stanoveni pokracujici hodnoty je budouci penézni tok, ktery bude podnik
generovat po obdobi, pro které nebyl stanoven finan¢ni plan. Pokracujici hodnotou
rozumime ocenéni podniku k pocatku 2. faze. Vzhledem k predpokladané neomezené dobé
trvani spolecnosti uréime pokracujici hodnotu podniku z perpetuity. Pro vypocet hodnoty
volného penéiniho toku v 1. roce 2. faze je nutné urcit tempo ristu volného penéiniho toku
ve 2. fazi.

Pro 2. fazi se predpoklada, Ze rentabilita Cistych investic do provozné nutného
dlouhodobého majetku a pracovniho kapitalu se bude pohybovat mirné nad Urovni vazenych
naklad( na kapital. Rentabilita investic a jejich relace k nakladiim kapitalu byva v rozhodujici
mire urCovana konkurenénimi vyhodami a celkovou konkurenéni silou spole¢nosti. Vétsina
podnik(l je schopna tuto pozici drzet pouze kratkodobé, takZe pro druhou fazi budeme
predpokladat, Ze dfive dosahovana rentabilita se bude pfiblizovat béhem druhé faze urovni
naklad( kapitalu. Pozice firmy neni natolik silna, aby jeji rentabilita investic byla dlouhodobé
vyrazné vyssi nez naklady na kapital.

Odhadovana mira investic pro 2. fazi byla stanovena s prihlédnutim k minulému vyvoji tak,
aby dCisté zajistily obnovu provozné nutného majetku spolecnosti. Mira investic netto do
investovaného provozné nutného kapitalu je odhadovana na Urovni m = 24 %.

Pro druhou fazi vypocltu predpokladame tempo rlstu na urovni primérnych hodnot
(g=3,0%) tj. 0 1,0% nad urovni predpokladané inflace (2%) v perpetuitni fazi vypoctu.
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a) tempo rlstu
g = 3,00%
b) korigovany provozni hospodarsky vysledek po dani pro 1. rok 2.faze
KPHV,.1= KPHV,, x (1 + g) = 24 762 x (1+ 3,00%) = 25 505 tis. K&
c) mife investic m = 24 % odpovidaji Cisté investice
I ns1=m x KPHV,.; =0,2400 x 25 505 = 6 122 tis. K¢

d) kontrolni vypocet ocekavané rentability investic
ri = g/m;= 300/2400 = 12,50 %
riz2 WACC p,1=12,02 %

e) naklady vlastniho kapitalu v terminalnim obdobi
ny = 3,80% +0,8533 x (4,62%) + 0,70% + 3,58% =12,02%

f) diskontni mira v terminalnim obdobi

r = 12,02 % x (1,0000) + 3,00% x (1-0,19) x 0,0000 = 12,02%

g) volny penéini tok v prvnim roce terminalniho obdobi

FCFFpi1 = KPHV,1 x(1—-m) = 25505 x (1-0,24000) = 19 383 tis. KC

Vzhledem k predpokladané neomezené dobé trvani spolecnosti ur¢ime pokracujici hodnotu
podniku dle tzv. parametrického vzorce. Diskontovanim pokracujici hodnoty diskontni mirou

r, upravenou o tempo rlstu, vypoéteme pokracujici hodnotu takto

P = FCFF,/(r - g) =19 383 /( 0,1202—-0,0300) = 214 841 tis. K¢

Tab. Vypocet pokracujici hodnoty

Korigovany provozni zisk v poslednim roce planu 24 762
Rast 3,00%
Korigovany provozni zisk v perpetuité 25 505
Mira Cistych investic 24,00 %
Cisté investice 6122
FCFF, 19383
Pokracujici hodnota 214 841

Pokracujici hodnota predstavuje v penéznim vyjadreni ¢astku vysi 214,841.000 K¢.
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9.6. ZJISTENI HODNOTY AKCIE METODOU DCF
Provozni hodnota spoleCnosti predstavuje soucet prvni a druhé faze vypoctu. Vysledna
hodnota vlastniho kapitdlu predstavuje soucet provozni hodnoty a neprovoznich aktiv

poniZzenych o hodnotu cizich zdroju.

Tab. Hodnota akcie k 31.5.2017

Hodnota podniku brutto tis. K¢ 289 070
Cizi kapital tis. K¢ 2 660
Hodnota podniku netto tis. K¢ 286 410
Neprovozni majetek tis. K¢ 51884
Vyslednd hodnota vlastniho kapitdlu tis. K¢ 338 294
Pocet akcii v zakladnim kapitalu ks 128 486
Vlastni akcie ks 4008
Pfepocteny pocet akcii v zakladnim kapitalu ks 124 478
Hodnota akcie KPZ o NH = 500 K¢ K¢ 2718

Hodnotu akcie spoleénosti KnoflikaFsky primysl Zirovnice a.s. o nominélni hodnoté 500,-K¢&

stanovenou metodou diskontovanych penéznich tokl jsem odhadl ve vysi 2 718,-K¢.
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10. ZAVER

Ucelem tohoto posudku je odhadnout cenu pfedmétu drazby v misté a ¢ase obvyklé ve
smyslu ustanoveni §13 odst.1 zak. ¢. 26/2000 Sbh., o vefejnych drazbach v platném znéni.

Predmétem posudku je ocenéni hodnoty jednotkové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
500 K& vydané spole¢nosti Knoflikarsky priimysl Zirovnice a.s., se sidlem Tyr$ova 707, 394 68
Zirovnice, IC: 608 27 173, kterd byla zapsana do obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym
soudem v Ceskych Budéjovicich, dne 3. ledna 1994, oddil B, vlozka 644.

Cena predmétu drazby se urci jakou soucin jednotkové ceny akcie a poctu akcii v drazbé
nabizenych.

Ocenéni pfredmétnych akcii je provedeno ke dni 31. kvétna 2017.

Pti zvazeni vSech predpokladli a skutecnosti v posudku obsazenych povazuji za cenu
obvyklou ¢astku

2 718,-K¢

(slovy:--- dva tisice sedm set osmnact korun ¢eskych---)

za 1 ks akcii v celkové nomindlni hodnoté 500,-K¢

Ve Starém Mésté dne 19. ¢ervence 2017 Ing. Libor Bucek
Travnik 2083
686 03 Staré Mésto

Znalecka dolozka

Znalecky posudek jsem podal jako znalec jmenovany rozhodnutim Krajského soudu v Brné ze
dne 7.6.1999 ¢.j. Spr. 3572/98 a ze dne 26.4. 2013 ¢.j. Spr 4469/2012 pro zakladni obor
ekonomika, odvétvi ceny a odhady se specializaci cenné papiry a podniky.

Znalecky Ukon je zapsan pod pof. ¢. 394 — 13/2017 znaleckého deniku.
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Pfiloha ¢.1
Pfiloha ¢.2
Pfiloha ¢.3
Pfiloha ¢.4
Pfiloha ¢.5
Pfiloha ¢.6
Pfiloha ¢.7
Pfiloha ¢.8

Priloha ¢.9
Priloha ¢. 10

Vypis z obchodniho rejstiiku spole¢nosti Knoflikaisky pramysl Zirovnice
a.s.

Rozvaha a vykaz ziskG a ztrat spolecnosti Knoflikarsky pramysl
Zirovnice a.s. ke dni 31.5.2017

Rozvaha a vykaz ziskG a ztrat spolecnosti Knoflikarsky pramysl
Zirovnice a.s. ke dni 31.12.2016 — pfedbézné vykazy

Rozvaha a wvykaz zisk( a ztrat spolecnosti Knoflikarsky pramysl
Zirovnice a.s. ke dni 31.12.2015

Rozvaha a vykaz ziskG a ztrat spolecnosti Knoflikarsky pramysl
Zirovnice a.s. ke dni 31.12.2014

Finanéni plan spole¢nosti KnoflikaFsky primysl Zirovnice a.s. na obdobi
let 2017 az 2022

Finan&ni analyza spoleénosti Knoflikafsky pramysl Zirovnice a.s.
Naklady na investovany kapital

Vypocet vysledné hodnoty akcie metodou DCF

Ocenéni 100% podilu na Knoflikarsky priimysl s.r.o.
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Tento vypis z vefejnych rejstiikii elektronicky podepsal "KRAJSKY SOUD V CESKYCH BUDEJOVICICH [IC 00215686]" dne 28.6.2017 v 16:36:14.
EPVid:80JADv/ofFn9rqxSXNetSw

Datum vzniku a zapisu:

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Ceskych Budg&jovicich
oddil B, vlozka 644

3. ledna 1994

Spisova znacka:
Obchodni firma:

B 644 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich
KnoflikaFsky priimysl Zirovnice a.s.

Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:

TyrSova 707, 394 68 Zirovnice
608 27 173

Pravni forma:

Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani:

galvanizérstvi, smaltérstvi
obrabécstvi

zamecnictvi, nastrojafstvi
vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda
predstavenstva:

Ing. MARTIN JEZEK, dat. nar. 24. &ervna 1975
¢€.p. 73, 538 03 Rozhovice

Den vzniku funkce: 15. kvétna 2017

Den vzniku ¢lenstvi: 15. kvétna 2017

¢len predstavenstva:

Podet élenti:

Ing. LADISLAV KUBISKA, dat. nar. 25. kvétna 1988
Ri¢anského 817, 393 01 Pelhfimov

Den vzniku ¢lenstvi: 15. kvétna 2017

3

Zpusob jednani:

Za spolecnost jednd pfedstavenstvo. Za pfedstavenstvo jednaji vzdy dva ¢lenové
predstavenstva spole¢né, a to s vyjimkou uzavieni smlouvy o vykonu funkce s
Clenem predstavenstva a jejich zmén a ukonceni, kdy za pfedstavenstvo jedna
pfedseda predstavenstva samostatné.

Dozor¢i rada:
€len dozordi rady:

Pocdet élenti:

JOSEF BLECHA, dat. nar. 19. bfezna 1952
V Zahradach 229, 252 44 Psary

Den vzniku ¢lenstvi: 9. kvétna 2017

1

Akcie:

128 486 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 500
- K¢

Zakladni kapital:

64 243 000,- K¢
Splaceno: 64 243 000,- K¢

Ostatni skute¢nosti:

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Zakladatel splatil 100% zakladniho jmeéni spole¢nosti, které
je pfedstavovano cenou vkladaného hmotného a dalSiho
majetku uvedeného v zakladatelske listiné. Ocenéni tohoto
majetku je obsazeno ve schvéleném privatizacnim projektu
statniho podniku Knoflikaisky primysl, s.p. Zirovnice.

Udaje platné ke dni: 28. Gervna 2017 06:24 1/2



oddil B, vloZka 644

Ackiova spolecnost byla zaloZena podle § 172 obchodniho
zakoniku.

Jedninym zakladatelem spolecnosti je Fond narodniho majetku
Ceské republiky se sidlem v Praze 2, Rasinovo nabf. 42, na ktery
preSel majetek statniho podniku ve smyslu § 11 odst. 3 zak. ¢.
92/1991 Sb ve znéni pozdéjsich predpisu.

V zakladatelské listiné u€inéné ve formé notarského zapisu

ze dne 13.12.1993 bylo rozhodnuto o schvaleni stanov, jmenovani
¢lenl predstavenstva a dozoréi rady spole¢nosti.

Akcie jsou s charakterem vefejné neobchodovatelnych cennych
papird.

Zakladatel rozhodl emitovat akcie spolec¢nosti v zaknihované
podobé.

Udaje platné ke dni: 28. Gervna 2017 06:24 2/2
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AKTIVA fad
b c
Brutto Korekce Netto
1 2 3

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 1 575 803 -216 581 359 222
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 2 0 0 0
Dlouhodoby majetek (i. 04 + 14 + 28) 003| 3 325 736 -211102 114 634
I. Dlouhodoby nehmotny maj (F. 05 + 06 + 09 az 11) 004| 4 6 720 -6 214 507
[ Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005| 5 0 0 0
2 Ocenitelna prava (. 07 + 08) 006| 6 6720 -6 214 507
2.1 [Software 007| 7 6720 -6 214 507
2.2 |Ostatni ocenitelnd prava 008 8 0 0 0
3 Goodwill 009 9 0 0 0
4 Ostatni dlounodoby nehmotny majetek 010( 10 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (i. 12 + 13) 011 11 0 0 0
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 12 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013| 13 0 0 0
1. Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 15 + 18 az 20 +24) 014| 14 318 655 -204 888 113 766
1. 1 Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015] 15 137 442 -62 966 74 476
1.1 |Pozemky 016] 16 2151 0 2151
1.2 |Stavby 017| 17 135 292 -62 966 72325
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018[ 18 181212 -141 922 39 290
3 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019( 19 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020( 20 0 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porosti 021| 21 0 0 0
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022| 22 0 0 0
4.3  |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 23 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (F. 25 + 26) 024 24 0 0 0
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025( 25 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 26 0 0 0
1. Dlouhodoby finanéni majt (F. 28 az 34) 027| 27 361 0 361
. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 28 361 0 361
2 Zapujcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029| 29 0 0 0
3 Podily - podstatny vliv 030| 30 0 0 0
4 Zapujcky a Gvéry - podstatny vliv 031 31 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 32 0 0 0
6 Zapujcky a Gvéry - ostatni 033| 33 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 34 0 0 0
7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035( 35 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036| 36 0 0 0
Obézna aktiva (. 38 + 46 + 68 + 71) 037( 37 250 066 -5 479 244 588
l. Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038| 38 90 562 0 90 562
L1 Material 039| 39 43 037 0 43037
2 Nedokongena vyroba a polotovary 040| 40 31372 0 31372
3 Vyrobky a zbozi (.42 + 43) 041( 41 16 153 0 16 153
3.1 |Vyrobky 042| 42 15 540 0 15 540
3.2 |Zbozi 043| 43 614 0 614
4 Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044| 44 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045( 45 0 0 0
I Pohledavky (F. 47 + 57) 046( 46 123 556 -5 479 118 077
I 1 Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52) 047( 47 0 0 0
1.1  |Pohledavky z obchodnich vztahl 048( 48 0 0 0
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049( 49 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny vliv 050( 50 0 0 0
1.4 |Odlozena dafova pohledavka 051 51 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (F. 53 az 56) 052 52 0 0 0
1.5.1 |Pohledavky za spole&niky 053| 53 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 54 0 0 0
1.5.3 |Dohadné Uty aktivni 055( 55 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056( 56 0 0 0
2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 az 61) 057( 57 123 556 -5 479 118 077
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 58 120 345 5479 114 866
2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059( 59 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny vliv 060( 60 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (. 62 aZ 67) 061| 61 3211 0 3211
2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 062| 62 0 0 0
2.4.2 |Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063| 63 0 0 0
2.4.3 |Stat - dafové pohledavky 064| 64 0 0 0
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 65 3127 0 3127
2.4.5 |Dohadné gty aktivni 066| 66 0 0 0
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 67 83 0 83
1. Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 +70) 068| 68 0 0 0
. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069| 69 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070( 70 0 0 0
V. Penézni prostredky (F. 72 +73) 071 71 35948 0 35 948
V. 1 Penézni prostfedky v pokladné 072| 72 417 0 417
2 Penézni prostfedky na Gétech 073| 73 35 531 0 35 531
I Casové rozliseni aktiv (F. 75 az 77) 074| 74 0 0 0
l. Naklady pristich obdobi 075( 75 0 0 0
1. Komplexni naklady pfistich obdobi 076( 76 0 0 0
1. PFijmy pristich obdobf 077| 77 0 0 0




oznac PASIVA fad
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 78 359 222
A. Vlastni kapital (. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 79 294 023
A. I. Zakladni kapital (. 81 az 83) 080 80 62 239
1 |Z&kladni kapital 081 81 64 243
2 |Vlastni podily (-) 082 82 -2 004
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 83 0
AL Azio a kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 84 232
A1 |Asio 085 85 0
2 |Kapitalové fondy (i. 87 az 91) 086 86 232
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 87 232
2.2 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 088 88 0
2.3 [Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci 089 89 0
2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 90 0
2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 91 0
AL Fondy ze zisku (¥. 93 + 94) 092 92 13 455
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 93 11 466
2 [Statutarni a ostatni fondy 094 94 1989
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 96 az 98) 095 95 177 517
A.  IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 96 170 885
2 [Neuhrazen4 ztrata minulych let (-) 097 97 0
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 98 6 632
A V. Vysledek hospodaieni bézného tGéetniho obdobi (+/-) 099 99 40 580
A VL Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku (-) 100 100 0
B.+C. Cizi zdroje (f. 102 + 107) 101 101 66 192
B. I. Rezervy (f. 103 az 106) 102 102 0
B. . 1 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 103 0
2 |Rezerva na dar z pFijmu 104 104 0
3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 105 0
4  |Ostatni rezervy 106 106 0
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 107 66 192
C. I. Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 az 119) 108 108 2 660
C. . 1 |Vydané dluhopisy (*.110 + 111) 109 109 0
1.1 [Vyménitelné dluhopisy 110 110 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 111 111 0
2 |Zavazky k tvérovym institucim 112 112 2 660
3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 113 113 0
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 114 114 0
5 |Dlouhodobé sménky k thrade 115 115 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 116 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 117 117 0
8 |Odlozeny danovy zavazek 118 118 0
9 |Z&avazky - ostatni (f. 120 az 122) 119 119 0
9.1 |Zavazky ke spole¢nikim 120 120 0
9.2 |Dohadné Uéty pasivni 121 121 0
9.3 |Jiné zavazky 122 122 0
C. Il. Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 az 133) 123 123 63 532
C. IIl. 1 |Vydané dluhopisy (f. 125 + 126) 124 124 0
1.1 [Vyménitelné dluhopisy 125 125 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 126 126 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 127 0
3  |Kratkodobé prijaté zalohy 128 128 7 759
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 129 129 35 034
5 |Kratkodobé sménky k Uhradé 130 130 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 131 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 132 132 0
8 |Zavazky - ostatni (f. 134 az 140) 133 133 20 738
8.1 |Zavazky ke spole¢nikim 134 134 0
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 135 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 136 136 0
8.4 |Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 137 3195
8.5 |Stat - dariové zavazky a dotace 138 138 9575
8.6 |Dohadné ucty pasivni 139 139 2 156
8.7 |Jiné zavazky 140 140 5812
D. Casové rozliseni pasiv (. 142 + 143) 141 141 -993
D. I. Vydaje pfistich obdobi 142 142 0
D. IN. Vynosy pristich obdobi 143 143 -993




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni 31.5.2017
(v tisicich K¢)
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 1 211422
I Trby za prodej zboi 02 2 320
A. Vykonovi spotieba 03 3 115 531
A.l. Niklady vynaloZené na prodané zboZi 04 4 191
A2 Spotieba materidlu a energie 05 5 73 425
A3.  |Sluzby 06 6 41916
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 7 4334
C. Aktivace (-) 08 8 4
D. Osobn{ ndklady 09 9 50 069
D.l.  |Mzdové niklady 10 10 37 067
D.2.  |Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady 1 11 13 002
D.2.1. |Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 12 12 11 877
D.2.2. |Ostatni ndklady 13 13 1125
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 14 8702
E.l Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmomého majetku 15 15 8702
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 16 8702
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 17 -
E.2. Upravy hodnot zdsob 18 18 -
E.3. Upravy hodnot pohleddvek 19 19 -
1L Ostatni provozni vynosy 20 20 4 388
NLI. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 21 583
NL2. |Trzby z prodaného materidlu 22 22 329
II.3. |Jiné provozni vynosy 23 23 3475
F. Ostatni provozni ndklady 24 24 5196
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 25 -
F.2. Zistatkova cena prodaného materidlu 26 26 330
F.3.  |Dané a poplatky 27 27 8
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 28 -
F.5.  |Jiné provozni naklady 29 29 4858
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 30 40 970
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 31 -
IV.1. |Vynosy z podili - ovlddand nebo ovladajici osoba 32 32 -
IV.2. |Ostatni vynosy z podili 33 33 -
G. Niklady vynaloZené na prodané podily 34 34 -
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 35 -
V.1. ovjmdéffcf osoba ) 36 36 -
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 37 -
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 38 38 -
VL Vynosové tiroky a podobné vynosy 39 39 -
VL1. |Vynosové tiroky a podobné vynosy - ovlidand nebo ovladajici osoba 40 40 -
VL2. |Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41 41 -
L Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 42 42 -
T. Nikladové tiroky a podobné naklady 43 43 42
J.1. Nikladové tiroky a podobné ndklady - ovlddand nebo ovlddajici osoba 44 44 -
12, Ostatni ndkladové tiroky a podobné néklady 45 45 42
VIL.  |Ostatni finanéni vynosy 46 46 361
K. Ostatni finanéni ndklady 47 47 708
® Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 48 390
o Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 49 40 580
L. Dail z pjmi 50 50 -
L.1. |Dai z pifjmi splatna 51 51 -
L.2. |Dai z pifjmi odloZend (+/-) 52 52 -
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 53 40 580




Priloha ¢.3



.Obsahu](? zavazn)f vycet . ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
informaci uvedeny ve vyhlasce

MF 500/2002 Sb. v plném rozsahu Knoflikafsky.................ccccoovovivice
Ugetni jednotka dorugi ke dni 31.12.2016

uéetni ZéVérkU Souéasné ........................................................
s doru¢enim dariového pfiznani
za dan z pfijmu

Sidlo nebo bydlisté uc¢etni jednotky
(v celych tisicich K¢&) a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

1 x pFislusnému finanénimu Rok Mésic IC
Gradu

2016 (1 |2 |6(0(8|2(7 17 3

Oznaceni AKTIVA fadek Bézné ucetni obdobi Minulé uc€. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 001 536869 -211419 325450 250318

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002

B. Dlouhodoby majetek 003 312369 -205940 106429 62078

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 6346 -5714 632 2133

B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005

B.I1.2. Ocenitelna prava 006 6346 -5714 632 2133

B.l.2.1. | Software 007 6346 -5714 632 2133

B.1.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 008

B.I.3. Goodwill 009

B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010

B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 011 0 0 0 0
majetek a nedok.dlouhodoby nehmotny majete

B.1.51. Poskytnuté zalohy na dlouh. nehmotny majetek| 012

B.1.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek | 013

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 305662 -200226 105436 59584

B.IL.1. Pozemky a stavby 015 80043 -62424 17619 19367

B.I.1.1. | Pozemky 016 2151 2151 2210

B.I.1.2. | Stavby 017 77892 -62424 15468 17157

B.I.2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 160183 -122137 38046 32603

B.1.3. Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 019

B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 15665 -15665 0 0

B.Il.4.1. | Péstitelské celky trvalych porostd 021

B.11.4.2. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 022

B.I.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 15665 -15665 0 0

B.Il.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny maj.

a nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek | 024 49771 0 49771 7614

B.1.5.1 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny maj. | 025

B.11.5.2. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 49771 49771 7614
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 027 361 0 361 361
B.IILL1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 361 361 361

B.lIl.2. | Zapuijeky a Gvéry - ovl. nebo ovladajici osoba | 029

B.II.3 | Podily - podstatny viiv 030
B.lIl.4. | Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 031
B.III.5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.IIl.6. | Zapujcky a uvéry - ostatni 033
B.III.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.IIl.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.III.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. maj. 036
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Oznaceni AKTIVA fadek Bé&Zné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 037 224500 -5479 219021 188240
C.l. Zasoby 038 84632 0 84632 61766
C.1.1. Material 039 38498 38498 37122
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 25919 25919 12206
C.13  |Vyrobky a zbozi 041 20215 0 20215 12438
C.1.3.1. | Vyrobky 042 16980 16980 12040
C.13.2. |Zbozi 043 3235 3235 398
C.l.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.. Pohledavky 046 83172 -5479 77693 73846
C.I.1.  |Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
C.I1.1.1. [Pohledavky z obchodnich vztah( 048
C.I1.1.2. [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba | 049
C.I1.1.3. [Pohledavky - podstatny vliv 050
C.Il.1.4. [Odlozena danova pohledavka 051
C.I1.1.5. [ Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
C.I1.1.5.1| Pohledavky za spoleéniky 053
C.11.1.5.2| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.11.1.5.3[Dohadné uéty aktivni 055
C.11.1.5.4{ Jiné pohledavky 056
C.l.2.  |Kratkodobé pohledavky 057 83172 -5479 77693 73846
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztah 058 78251 -5479 72772 71829
C.I1.2.2. | Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba | 059
C.11.2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 060
C.ll.2.4. | Pohledavky - ostatni 061 4921 0 4921 2017
C.11.2.4.1| Pohledavky za spole¢niky 062
C.11.2.4.2[Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3Stat - dariové pohledavky 064
C.11.2.4.4|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 4822 4822 1969
C.11.2.4.5[ Dohadné uéty aktivni 066
C.11.2.4.6{ Jiné pohledavky 067 99 99 48
C.1I. Kratkodoby finan¢ni majetek 068 0 0 0 0
C.I.1. [Podily - ovliadana nebo ovladajici osoba 069
C..2. [ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070
C.IV.  |Penézni prostiedky 071 56696 56696 52628
C.IV.1. |Penézni prostredky v pokladné 072 258 258 256
C.IV.2.  |Penézni prostredky na G&tech 073 56438 56438 52372
D. Casové rozligeni aktiv 074 0 0 0
D.1. Naklady pristich obdobi 075
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 076
D.3. Prijmy pristich obdobi 077
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Oznaceni PASIVA fadek | Stav v bézném ucet. obdobi | Stav v minulém Gcet. obdobi
PASIVA CELKEM 1 325450 250318

A Vlastni kapital 2 251654 178067
Al Zakladni kapital 3 62254 64243
Al Zakladni kapital 4 64243 64243
Al2. Vlastni podily (-) S -1989
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu 6
Al Azio a kapitalové fondy 7 232 232
Alll1. Azio 8
All2.  |Kapitalové fondy 9 232 232
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 10 232 232
A.11.2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 11
A1.2.3. | Oceflovaci rozdily z pfecené&ni pfi premé&nach obchodnich korporaci 12
A.ll.2.4. | Rozdily z premé&n obchodnich korporaci (+/-) 13
A.11.2.5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 14
Alll. Fondy ze zisku 15 13455 8566
AL [ Ostatni rezervni fondy 16 11466 8566
A.ll.2. | Statutarni a ostatni fondy 17 1989
A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 18 106770 46993
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 19 100138 46993
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 20
A.IV.3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 21 6632
AV. Vysledek hospodafeni bézného ugetniho obdobi (+/-) 22 68943 58033
AVL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 23
B.+C. |Cizi zdroje 24 72803 72251
B. Rezervy 25 0 0
B.1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 26
B.2. Rezerva na daf z pfijmd 27
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 28
B.4. Ostatni rezervy 29
C. Zavazky 30 72803 72251
C.l. Dlouhodobé zavazky 31 4332 12283
C.11. Vydané dluhopisy 32 0 0
C.1.1.1. [Vyménitelné dluhopisy 33
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 34
c.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 35 1800
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 36
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztahd 37
C.1.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 38
C.1.6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 39
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Oznaceni PASIVA fadek | Stav v b&Zném ucet. obdobi | Stav v minulém Gcet. obdobi
C.L.7. Zavazky - podstatny vliv 40
c.18. Odlozeny darovy zavazek 41
clo. Zavazky - ostatni 42 4332 10483
C.1.9.1. [Zavazky ke spoleénikiim 43
C.19.2. | Dohadné ucty pasivni 44
C.1.9.3. |Jiné zavazky 45 4332 10483
C.Il. Kratkodobé zavazky 46 68471 59968
CAL1. Vydané dluhopisy 47 0 0
chaa. Vymeénitelné dluhopisy 48
C.I1.1.2. | Ostatni dluhopisy 49
C.ll.2. |Zavazky k Gvérovym institucim 50
C.I1.3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 51 11840 14649
C.Il.4. | Zavazky z obchodnich vztaht 52 34590 22787
C.I.5.  [Kratkodobé sménky k Uhradé 53
C.I1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 54
C.I.7. |Zavazky - podstatny vliv 55
C.I1.8. |Zavazky ostatni 56 22041 22532
C.I1.8.1 [Zavazky ke spole¢nikim 57
C.11.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 58
C.I1.8.3. [ Zavazky k zaméstnancim 59 5910 7494
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 60 2739 2718
C.11.8.5. | Stat - dariové zavazky a dotace 61 11253 11986
C.1.8.6. | Dohadné udty pasivni 62 1948 179
C.1.8.7. | Jiné zavazky 63 191 155
D. Casové rozliseni pasiv 64 993 0
D.1. Vydaje pfistich obdobi 65
D.2. Vynosy pristich obdobi 66 993

Sestaveno dne: 29.6.2017

Sestavil:
Telefon:

E-mail:

Clen statutarniho organu, jehoZ podpisovy zaznam byl piipojen
k ucetni zavérce

Ing. Martin Jezek, Ing. Ladislav Kubiska

Pravni forma ucetni jednotky:

akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani:

Pozn.:

vyroba ostatnich plastovych vyrobk
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Obsahuje minimalni vycet VYKAZ ZISKU A ZTRATY

informaci uvedeny ve vyhlasce

MF 500/2002 Sb. v plném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi .
Geetni zavérku soudasné kedni.....ccvveeeennnnnnn. 31.12.2016 ...

s doru¢enim darnového pfiznani

za dan z pFijma

(v celych tisicich Kg)

1 x pfislu§nému finanénimu Rok Mésic IC

Ufadu

2016 |1 (216|082 (7|17

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Knoflikarsky

Sidlo nebo bydlisté uc¢etni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

ZIROVNICE Tyréova

Oznateni TEXT &islo Skute€nost v u¢etnim obdobi
fadku
bézném minulém

I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 427343 385558

Il. Trzby za prodej zbozi 02 797 373
A. Vykonova spotfeba 03 226571 205822
A1, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 444 313
A.2. Spotfeba materialu a energie 05 155417 154234
A.3. Sluzby 06 70710 51275
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -12953 -8229
C. Aktivace (-) 08 -15 -1151
D. Osobni naklady 09 109391 101888
D.1. Mzdové naklady 10 82169 76555
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1" 27222 25333
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 24609 22787
D.2.2. Ostatni naklady 13 2613 2546
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 21843 21320
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 18751 21320
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 18751 21320
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E.2. Upravy hodnot zasob 18
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 3092

Il. Ostatni provozni vynosy 20 3911 7118

111.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 392 55

I1.2. | Trzby z prodaného materialu 22 1769 1656

I11.3. | Jiné provozni vynosy 23 1750 5407
F. Ostatni provozni naklady 24 5260 5095
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 59 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 1164 1206
F.3. Dané a poplatky 27 298 289
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F.5. Jiné provozni naklady 29 3739 3600

* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 81954 68304
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Oznaceni TEXT &islo Skute€nost v i¢etnim obdobi
fadku
bézném minulém
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 5012 4607
IV.1. Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba 32 5012 4607
IV.2. Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana 36
nebo ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39 3 2
VI, Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 3 2
Vi.2. Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady 43 292 1010
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 292 1010
VII. Ostatni finan&ni vynosy 46 285 1357
K. Ostatni finan€ni naklady 47 627 2761
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 4381 2195
o Vysledek hospodafreni pfed zdanénim (+/-) 49 86335 70499
L. Daf z pFijm0 50 17392 12466
L1. Daf z pFijm0 splatna 51 17392 12466
L.2. Dani z pfijma odlozena (+/-) 52
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 68943 58033
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54
ok Vysledek hospodareni za Ugetni obdobi (+/-) 55 68943 58033
* Cisty obrat za Ugetni obdobi = I. + [I. + lll. + IV. + V. + VI. + VII. 56 437351 399015
Sestaveno dne: 29.6.2017 Clen statutarniho organu, jehoz podpisovy zaznam byl pfipojen
Sestavil k ucetni zavérce
Telefon: Ing. Martin Jezek, Ing. Ladislav Kubiska
E-mail:
Pravni forma ucetni jednotky: Pfedmét podnikani: Pozn.:
akciova spole¢nost vyroba ostatnich plastovych vyrobk
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Obsahuje zavazny vycet
informaci uvedeny ve vyhlasce

MF 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugi

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
Knoflikarsky

A o i 31.12.2015
et vzav.e”‘d“ soutaons ke dni....cccovvvennnn 38022000 L Sidio nebo bydiSte ugetni jednotky
;a ZLL:,]C:”D';EmGa“O"e © prizhani (v celych tisicich K&) a misto podnikani lii-li se od bydligté
ZIROVNICE TyrSova 707 ... ...
1 x pFislugnému finanénimu Rok Mésic IC 394
gfadu 1 1 - T
201 5(1 |2 o271 |73y
Oznaceni AKTIVA radek Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 448573 -198255 250318 223636
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 257946 -195868 62078 74565
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 6346 4213 2133 3635
B. I. 1.| Zfizovaci vydaje 005
2.[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.| Software 007 6346 -4213 2133 3635
4. Ocenitelna prava 008
5.| Goodwill 009
6.] Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.| Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 01
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 013 251239 -191655 59584 70569
B. II. 1.| Pozemky 014 2210 2210 2158
2.| Stavby 015 77797 -60640 17157 18526
3.| Samostatné hmotné movité véci a soubory 016
hmotnych movitych véci 148620 -116017 32603 42344
4.| Péstitelské celky trvalych porostl 017
5.| Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 14998 -14998 0 0
7.| Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 7614 7614 7541
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
majetek
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 361 361 361
B. Ill.1.| Podily - ovladana osoba 024 361 361 361
2.| Podily v u€etnich jednotkach 025
pod podstatnym vlivem
3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Zapuijcky a uvéry - ovladana osoba nebo 027
*| ovladajici osoba, podstatny vliv
5.] Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. maj. 030
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Oznaceni AKTIVA fadek Bé&zné udetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva 031 190627 -2387 188240 149071
C. 1L Zasoby 032 61766 61766 50894
C. I. 1. |Materiél 033 37122 37122 33769
2. |Nedokoné&ena vyroba a polotovary 034 12206 12206 6041
3. | Vyrobky 035 12040 12040 10841
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. |Zbozi 037 398 398 243
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. I Dlouhodobé pohledavky 039
C. II. 1. [Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba | 041
3. |Pohledavky - podstatny vliv 042
4. |Pohledavky za spole¢niky 043
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. [Dohadné ucty aktivni 045
7. [Jiné pohledavky 046
8. [Odlozena danova pohledavka 047
C. lll.  |Kratkodobé pohledavky 048 76233 -2387 73846 91961
C. lll. 1. [Pohledavky z obchodnich vztahd 049 74216 -2387 71829 91133
2. | Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051
4. | Pohledavky za spole¢niky 052
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat - darfiové pohledavky 054
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1969 1969 724
8. | Dohadné ucty aktivni 056
9. | Jiné pohledavky 057 48 48 104
C. IV. |Kratkodoby finanéni majetek 058 52628 52628 6216
C. IV.1. [Penize 059 256 256 120
2. [Ugty v bankach 060 52372 52372 6096
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I Casové rozligeni 063
D. I. 1. |Naklady pristich obdobi 064
2. |Komplexni naklady pristich obdobi 065
3. | PFijmy pristich obdobi 066
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Oznaceni PASIVA fadek | Stav v bézném Gcet. obdobi | Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 250318 223636
A. Vlastni kapital 068 178067 120018
Al Zakladni kapital 069 64243 64227
A. |. 1. |Zakladni kapital 070 64243 64243
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 -16
3. [Zmény z&kladniho kapitélu 072
Al Kapitalové fondy 073 232 232
A. 1l 1. |Azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 232 232
3. [ Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 077
5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079
A. . |Fondy ze zisku 080 8566 6859
A. lll.1. | Rezervni fond 081 8566 6859
2. | Statutarni a ostatni fondy 082
A. IV. | Vysledek hospodareni minulych let 083 46993 31633
A. IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 46993 31633
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086
A. V. 1. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 087 58033 17067
A. V. 2.|Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088
B. Cizi zdroje 089 72251 100863
B. | Rezervy 090
B. I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 091
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 092
3. [ Rezerva na dan z piijmu 093
4. | Ostatni rezervy 094
B. Il Dlouhodobé zavazky 095 10483 22024
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 096
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097
3. | Zavazky - podstatny vliv 098
4. |Zavazky ke spolecnikiim 099
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 100
6. | Vydané dluhopisy 101
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 102
8. | Dohadné ucty pasivni 103
9. | Jiné zavazky 104 10483 22024
10. | Odlozeny dariovy zavazek 105
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Oznaceni PASIVA fadek | Stav v b&zném ucet. obdobi | Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
B. lll. [Kratkodobé zavazky 106 59968 46497
B. IIl. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 107 22787 21086
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108
3. | Zavazky - podstatny vliv 109
4. | Zavazky ke spole¢nikiim 110
5. | Zavazky k zaméstnanctim 111 7494 4470
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 2718 2279
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 13 11986 2244
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 114 14649 16089
9. [ Vydané dluhopisy 115
10. | Dohadné uéty pasivni 116 179 184
11. | Jiné zavazky 17 155 145
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 118 1800 32342
B. IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 1800 21600
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 120 10742
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 121
C. L Casové rozligeni 122 2755
C. 1. 1. |Vydaje pristich obdobi 123
2. | Vynosy pistich obdobi 124 2755

Sestaveno dne: 18.5.2016 Clen statutarniho organu, jehoZ podpisovy zaznam byl piipojen
. k UcCetni zavérce
Sestavil: .
Vladimir Janu
Telefon:
E-mail:
Pravni forma Géetni jednotky: Predmét podnikani: Pozn.:
akciova spolecnost vyroba ostatnich plastovych vyrobkti
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Obsahuje zavazny vycet

informaci uvedeny ve vyhlasce

MF 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugi
Ucetni zavérku soucasné

v plném rozsahu

s doru¢enim danového pfiznani

za dani z pfijma

1 x pfislusnému finanénimu Rok

Ufadu

(v celych tisicich K¢&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni....ccooooeieineennn. 31.12.2015

Mésic IC

2015 |1 |2 |6|0|8(2(7

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Knoflikarsky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

ZIROVNICE Tyr$ova 707

Oznaceni TEXT Cislo Skutec¢nost v G€etnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2

I Trzby za prodej zboZi 01 373 460

A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 02 313 413

+ Obchodni marze 03 60 47

1. Vykony 04 394938 345994

II. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 05 385558 365190

2. | Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 8229 -19950

3. | Aktivace 07 1151 754

B. Vykonova spotfeba 08 205509 224869

B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 154234 145520

2. | Sluzby 10 51275 79349

+ Pfidana hodnota " 189489 121172

C. Osobni naklady 12 101888 83405

C. 1. | Mzdové naklady 13 76555 61897
2. | Odmény ¢lenlim organli obchodni korporace 14

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 22787 19482

4. | Socialni naklady 16 2546 2026

D. Dané a poplatky 17 289 286

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 21320 20740

Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1711 1999

. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 55

2. | Trzby z prodeje materialu 21 1656 1999

F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 1206 1021
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23

2. Prodany material 24 1206 1021

G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a komplex. NPO 25 -2664

V. Ostatni provozni vynosy 26 5301 1021

H. Ostatni provozni naklady 27 3049 2377
V. PFevod provoznich vynost 28
l. Pfevod provoznich nakladu 29

* Provozni vysledek hospodareni 30 68749 19027
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Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v t€etnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 4607 4022
VII. 1. | Vynosy z podilt v ovladanych osob. a v U¢. jedn. pod podst. vlivem 34 4607 4022
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirG a derivatu 39
L. Naklady z piecenéni cennych papird a derivat 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 2 1
N. Nakladové aroky 43 1010 2099
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 1357 2801
O. Ostatni finanéni naklady 45 2761 2884
XII. Prevod finan¢nich vynosl 46
P. Prevod finan¢nich nakladu 47
* Financni vysledek hospodareni 48 2195 1841
Q. Dan z pfijmud za béZnou &innost 49 12466 2149
Q. 1. | - splatna 50 12466 2149
2. | - odlozena 51
> Vysledek hospodareni za béZnou €innost 52 58478 18719
X1, Mimofadné vynosy 53 106
R. Mimoféadné naklady 54 551 1652
S. Dani z pfijm0 z mimoradné cinnosti 55
S. 1 - splatna 56
2. | - odloZzena 57
* Mimoradny vysledek hospodafeni 58 -445 -1652
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
i Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 58033 17067
i Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 70499 19216

Sestaveno dne:

Sestavil
Telefon:

E-mail:

18.5.2016

k ucetni zavérce
Vladimir Jan(

Clen statutarniho organu, jehoZ podpisovy zaznam byl pFipojen

Pravni forma Géetni jednotky:

akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani:

vyroba ostatnich plastovych vyrobk

-

Pozn.:

Tisk© Atlas consulting spol. s r. o. Ostrava
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Cbsahuje zavazny vylet
informaci uvedeny ve vyhlasce

MF 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma neba jiny ndzev Gdetnl jednotky

Knoflikafsky . .
RIAMYBLZIrOVRICe. ...,

Udetni jednotka dorudl .
Odetni zAverku soutasné ke dnl .................... reres .3..1.'.1. 21291.4.' ................ Sidic nebo bydliété Gdetni jadﬂoﬂ(y
v an (v celych tisicich K&) a misto podnikani 411 se od bydists
ZIRQVNICE TyeSova 707 ... . ...
1 x pislunému finan&nimu Rok Mésic I
Gradu BMBB . s
2014(1 |2 (27117
Oznateni AKTIVA fadek Bé&Zné G&etni obdobi Minulé 6&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM oo1 422532 -198896 223636 227288
A, Pohleddvky za upsany zakladni kapital 002
Dlouhadoby majetek 003 271074 196509 74565 74804
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 6346 2711 3635 757
B. 1. 1.| Ziizovaci vydaje 005
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.| Software 007 6346 -2711 3635 539
4.| Ocenitelna prava 008
5.} Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.| Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek | 011 218
8.] Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny 012
majetek
B. |l Dlouhodoby hmotny majetek 013 264367 183798 70569 73686
B. I 1 Pozemky 014 2158 2158 2142
2 ?ta"by 015 78755 50229 18526 20843
3.1 Samostatné hmotné movité véci a soubory 016
hmotnych movitych vacl 162118 119774 42344 41647
4.| Péstitelské celky trvalych porostd 017
5.| Dospé&la zvifata a jejich skupiny 018
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 13795 13795 0 0
7.| Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 020 7541 7541 9054
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
majetek
9.| Ocefiovaci rozdil k nabytému majetiku 022
B. lll. | Diouhodoby finanni majetek 023 361 361 361
B. il 1.| Podily - ovtddana osoba 024 161 261 361
2.| Podily v ugetnich jednotkach 025
pod podstatnym viivem
3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Zapljtky a uvary - ovlddana osoba nebo 027
‘| oviadajici osoba, podstatny viiv
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.| Poskytnuté zalchy na diouhodoby fin. maj. 030
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Oznaceni AKTIVA fadek BéZné (cetni obdobl Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obé#né aktiva 031 151458 -2387 149071 152484
L Zasoby 032 50894 50894 62375
C. I 1. |Material 033 33769 33769 23921
2. [NedokonZena vyroba a polotovary 034 6041 6041 28787
3. |vyrobky 035 10841 10841 7226
4, |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. |Zbozi 037 243 243 2441
6. |Poskytnuté zalohy na zdscby 038
c. Diouhodobé pohledavky 039
C. II. 1. |[Pohledavky z obchodnich vztahi 040
2. |Pohledévky - oviddana nebo ovlddajici osoba | 041
3. |Pohledévky - podstatny viiv 042
4. |Pohledavky za spoletniky 043
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. jDohadné &ty aktivni 045
7. |Jiné pohledavky 048
8. |OdloZena daiiova pohledavka 047
C. HI. |Kratkodobé pohledévky 048 94348 -2387 91961 88127
€. .1, |Pohledavky z obehodnich vztahd 049 93520 -2387 91133 80142
2. | Pohled&vky- oviddana nebo ovladajicf osoba | 050
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051
4. | Pohledavky za spoledniky 052
5. | Sociaini zabezpeden| a zdravotni pojistén 053
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 1325
7. | Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 724 724 6627
8. | Dohadné &ty aktivni 056
9. | Jiné pohledavky 057 104 104 33
C. IVv.  |Kréatkodoby finanZni majetek 058 6216 6216 1982
C. IV.1. [Penize 059 120 120 101
2. | Uty v bankach 060 6096 6096 1881
3. |Kratkodobé cenné papiry a pedily 081
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. | Casové rozliseni 063
D. . 1. |Naklady pfistich obdobi 064
2. |Komplexni nékiady pfistich obdobi 065
3. | Pfijmy pfistich obdobf 066
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Oznadeni PASIVA fadek | Stav v b&2ném ucet. obdobi | Stav v minulém acet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 223636 227288
A Viastnf kapitl 068 120018 102958
A Zakladni kapital 069 64227 64234
A. | 1. |Zakiadni kapital 070 64243 64243
2. | Viastnl akcie a viastni obchodni podily (-) on -16 -9
3. | Zmény zékladnfho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073 232 232
A Il 1. |Azie 074
2. | Ostatni kapitdlové fondy 075 232 232
3. | Ocenovaci rozdily z pfecendni majetku a zévazk( 076
4. | Oceiiovaci rozdily z pfecenédni pii pfeménach obchodnich korporaci 077
5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6. | Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 079
A. lll. |Fondy ze zisku 080 6859 5489
A. lIl.1, | Rezervni fond 081 6859 5489
2, | Statutami a ostatni fondy 082
A. V. |Vysledek hospodafeni minulych let 083 31633 19298
A. .1, | Nerozdéleny zisk minulych let 084 31633 19298
2. | Neuhrazend zirata minulych let 085
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
A. V. 1. | Vysledek hospodafeni béZného tietniho obdobi (+/-) 087 17067 13705
A. V. 2.|Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088
B. Cizi zdroje 089 100863 124078
B. | Rezervy co0
B. I. 1. |Rezervy podie zviastnich pravnich pfedpisd 091
2. | Rezerva na diichody a podobné zévazky 092
3. | Rezerva na dah z pfjma 093
4. | Ostatni rezervy 094
B. Il. |Diouhodobé zavazky 095 22024 20770
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 096
2. | Zavazky - ovladana nebo oviadajicl osoba 097
3. | Zavazky - podstatny vliv 098
4. |Zavazky ke spolegnikim 099
5. | Diouhodobé pfijaté zalohy 100
6. [Vydane dluhop;isy 101
7. | Diouhodobe sménky k Uhradé 102
8. | Dohadné uty pasivnl 103
9. | Jiné zavazky 104 22024 20770
10 | Odla¥any dadmni zavazak 105




Oznaceni PASIVA tadek | Stav v béZnem Get. obdobi | Stav v minulém acéet. obdobi
a b c 5 6
B. Ill. |Kritkodobé zavazky 106 46497 63097
B. Wl 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 107 21086 31493
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladaijici osoba 108
3. | Zévazky - podstatny viiv 109
4. | Zavazky ke spoleénikim 110
5. | Zavazky k zaméstnancim 1 4470 3512
6. | Zavazky ze socidiniho zabezpeleni a zdravotniho pojistént 112 2979 1827
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 1n3 2244 2200
8. | Kratkodobé pijaté zalohy 114 16089 23776
9. | Vydané dluhopisy 115
10, | Dohadné &ty pasivni 116 184 204
11. | Jine zavazky 17 145 85
B. Iv. {Bankovni (véry a vypomoci 118 32342 40211
B. V.1, {Bankovni ivéry dicuhodobé 119 21600 20646
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 120 10742 19565
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 121
c. L Casové rozliseni 122 2755 252
C. I 1.|Vydaje ptistich obdobi 123 252
2. | vynosy pfistich obdobi 124 2755

Sestaveno dne: 12.5.2015

Clen statutérniho orgénu, jeho#
k tucetni zavérce

dpisovy zéznam byl pfipojen

Sestavil: Ing. Roman Smrika ) L. N
Viadimir Jani, predseda piedstavenstva
Telefon:
E-mail: \
Pravni forma aéetni jednotky: Pfedmét podnikani: Pozn.: \\

akciova spoletnost

vyroba ost. plast. vyrobku
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Obsahuje zédvazny vyZet

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

informaci uvedeny ve vyhlasce

Obchodni firma nebo jiny ndzev Héetni jednotky
Knoflikéfsky

MF 50012002 Sb. % plrsmixozsshn primysi Zirovnice
e o & ke Ao 31422014 ... S i By e ol
i (v odph ik Pl —————
1 x pfislugnému finan&nimu Rok | Mésic i€ 39468
ufadu
2014 |1 |2 ([6|08(2(7 1|7
Oznatenl TEXT %igll(% Skute¢nost v tidetnim obdobi
bé&Zném minulém
a b c 1 2
L Trzby za prodej zboZt 01 480 765
A Néklady vynaloZené na prodans zboZi 02 413 780
+ Obchodni marze 03 47 15
In. Vykony 04 345994 239260
II. 1. | Triby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 05 365190 222615
2. | Zm&na stavu z4sob vlastni &innosti 08 -19950 15968
3. | Aktivace 07 754 677
B. Vykonové spotfeba 08 224869 143741
B. 1. | Spotfeba materilu a energie 09 145520 97475
2. | Sluzby 10 79349 46266
+ Pfidana hodnota i 121172 95504
C. Osobnl néklady 12 83405 66991
C. " Mzdové naklady 13 61897 50359
2 | Odmény &lentm organd obchodni korporace 14
Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotnl pojisténi 15 19482 16160
Socidlni naklady 16 2026 472
D. Dang a poplatky 17 286 294
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 20740 15589
. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materidl: 19 1999 2964
. 1. | Trizby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1547
2. | Trzby z prodeje materilu 21 1999 1417
F. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materiaiu 22 1021 838
Fo1 Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 23 551
2. Prodany material 24 1021 287
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a komplex. NPO 25 -2664 47
v, Ostatni provozni vynosy 26 1021 630
H. Ostatni provozni naklady 27 2377 1799
V. Prevod provoznich vynosi 28
1. Pfevod provoznich naklad( 29
4 Provozni vysledek hospodafeni 30 18027 413540
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Oznateni TEXT ' Cislo Skute€nost v Gdetnim obdobi
5 bé&Zném minulém
a b c 1 2
Vi Triby z prodeje cennych papir a podith 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
vil. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku 33 4022 4159
VIl. 1. | Vynosy z podilil v oviddanych osob. a v (€. jedn. pod podst. viivem 34 4022 4159
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a podiiQ 35
3. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finan&niho majetku 36
vill. Vynosy z kratkodobéha finanéniho majetku 37
K. Naklady z finan€nihc majetku 38 397
1X. Vynosy z pfecené&ni cennych papird a derivatd 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papiril a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti M -397
X Vynosové lroky 42 L 13
N. Nakladové troky 43 2099 1668
XL Ostatni finanéni vynosy 44 2801 3237
0. Ostatni finan&ni naklady 45 2884 3275
X, Prevod finangnich vynosh 46
P. Pteved finanénich nédkladd 47
* Finanéni vysledek hospodaieni 48 1841 2466
Q. Dail z ptfjmi za b&2nou tinnost 49 2149 1688
Q. 1. | - splatna 50 2149 1688
2. | - odioZend 51
- Vysledek hospodaieni za b&Znou Linnost 52 18719 14318
X, Mimofadné vynosy 53 12
Mimotadné naklady 54 1652 625
Dafi z pfijma z mimofadné &innosti 55
1. | - splatna 56
2. | - odloZena 57
. Mimofadny vysledek hospodaleni 58 1652 613
T. Pieved podilu na vysledku hospodafeni spoie&nikiim (+/-} 59
Vysledek hospodafeni za ugetni obdobl (+/-) 60 17067 13705
i Vysledek hospodafenl pfed zdan&nim 61 19216 15393
Sestaveno dne: 12.5.2015 Clen statutarniho organu, jehoZ pokipisovy zaznam byl pfipojen
Sestavil ing. Roman Smréka k getni zAvérce
Telafor: Vladimir Jani, pfedsed stavenstva
E-mail:
Pravni forma 0&etni jednotky: Pfedmét podnikani: Pozn.: \\
akciova spoleénost vyroba ost. plast. vyrobki

Tisk® Atlas consuiting spol. s r. 0. Osfrava
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Vykaz zisku a ztrat
Knoflikaisky pramysl Zirovnice a.s.

OO N O A N =

71
72
73
74

Il

1.1
1.2
1.3

B.1
B.2

C.1
C.2
C.3
C4
1]

v

\

Vil

Vil
IX
IX.1
IX.2
IX.3
Xl
Xl
Xl

XIvV

Trzby za prodej zbozi
Néklady vynalozené na prodej zbozi
Obchodni marze
Vykony
Trzby za prodej vlast.vyrobkl a sluzeb
Zména stavu vnitropod.zasob vl.vyroby
Aktivace
Vykonova spotieba
Spotfeba materialu a energie
Sluzby
Piidana hodnota
Osobni néklady
Mzdové naklady
Odmeény ¢lentm organt spolecnosti
Néklady na sociélni zabezpedéeni
Socialni naklady
Dané a poplatky
Odpisy dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje dlouh.majetku a materialu
Zustatkova cena prod.dlouh.majetku a materialu
Zuctovani rezerv a €as.rozli$.prov.vynost
Tvorba rezerv a €as.rozli$.prov.nékladi
Zuctovani oprav.polozek do prov.vynosu
ZGctovani oprav.polozek do prov.nakladu
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Prevod provoznich vynosu
Prevod provoznich nakladt
Provozni hospodaisky vysledek
Trzby z prodeje cennych papirt a vkladi
Prodané cenné papiry a vklady
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
Vynosy z cen.papirt a vkladu ve skupiné
Vynosy z ost.inv.cen.papird a vklada
Vynosy z ost.finan¢nich investic
Vynosy z kratkodobého fin.majetku
Zuctovani rezerv do fin.vynost
Tvorba rezerv na finanéni néklady
Zuctovani oprav.polozek do fin.vynost
Zactovani oprav.polozek do fin.ndkladl
Vynosové Uroky
Nékladové troky
Ostatni finanéni vynosy
Ostatni finanéni naklady
Prevod finanénich vynost
Pfevod finanénich nakladu
Hospodarsky vysledek z finan.operaci
Dani z pfijmi za béZnou &innost

- splatna

- odloZen&

Hospodarsky vysledek za béznou ¢innost
Mimoradné vynosy
Mimoradné naklady
Dan z pfijmi z mimofadné ¢innosti

- splatna

- odloZen&
Mimoradny hospodaisky vysledek
Prevod podilu na hosp.vys.spoleénikim
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi
Hospodarsky vysledek pred zdanénim

Trzby z prodeje inv.majetku
Zlstatkova cena prod.inv.majetku
Pocet pracovniku

Primérna mési¢ni mzda

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
747 765 460 373 797 600 600 600 600 600 600
636 780 413 313 444
111 15 47 50 353 500 500 500 500 500 500
223 722 239 260 345994 394 938 440310 495 279 466 443 414 599 391 127 400 631 408 803
221648 222615 365 190 385 558 427 343 489 081 468 508 419517 393 717 400 000 408 000
1307 15 968 -19 950 8 229 12 952 6198 -2 065 -4 918 -2 590 631 803
767 677 754 1151 15
142413 143 741 224 869 205 509 226 127 260 435 252 994 228 637 216 544 220 000 224 400
82 231 97 475 145 520 154 234 155 417 179 737 174519 158 368 149 612 152 000 155 040
60 182 46 266 79 349 51275 70 710 80 698 78 475 70 269 66 932 68 000 69 360
81 420 95 504 121 172 189 489 214 536 235 444 214 049 186 562 175 183 181 231 185 003
65 408 66 991 83 405 101 888 109 391 124 398 130 618 125 258 124 238 127 965 131804
50 232 50 359 61897 76 555 82 169 90 386 94 905 91 011 90 269 92977 95 767
0 0 0 0 0 0
14771 16 160 19 482 22787 24 59 30 731 32 268 30 944 30 692 31612 32 561
405 472 2026 2546 2626 3281 3445 3304 3277 3375 3476
286 294 286 289 298 300 300 300 300 300 300
15 022 15 589 20 740 21320 18 751 23775 23 284 20 755 20575 21 561 20 430
1798 2964 1999 1711 2 161
226 838 1021 1206 1223
2543 2664
47 3092
490 630 1021 5 301 1750 2003 1919 1718 1612 1638 1671
2227 1799 2377 3049 3739 4279 4099 3671 3445 3500 3570
3082 13 540 19 027 68 749 81953 84 694 57 666 38 296 28 238 29 543 30 570
4767 4159 4022 4607 5012 0 0 0 0 0 0
4767 4159 4022 4607 5012
15 13 1 2 3
1938 1668 2099 1010 292 0 0 0 0 0 0
2631 3237 2801 1357 285
2813 3275 2884 2761 626
2 662 2 466 1841 2195 7382 0 0 0 0 0 0
441 1688 2149 12 466 17 392 16 092 10 957 7276 5 365 5613 5808
441 1688 2149 12 466 17392 16 092 10 957 7276 5365 5613 5808
5303 14318 18719 58 478 68 943 68 602 46 710 31020 22873 23 930 24 762
2 106
209 625 1652 551
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
209 613 1652 ~445 0 0 0 0 0 0 0
5 094 13 705 17 067 58 033 68 943 68 602 46 710 31020 22873 23 930 24 762
5535 15 393 19216 70 499 86 335 84 694 57 666 38 296 28 238 29 543 30 570
209 230 270 288 290 290 290 270 260 260 260
20029 18246 19104 22151 23612 25973 27 272 28 090 28 932 29 800 30 694




Majetkova rozvaha
Knoflikaisky pramysl Zirovnice a.s.

AKTIVA CELKEM
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B Dlouhodoby majetek
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek
B.l.1  Zfizovaci vydaje
B.I.2  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.l.3  Software
B.l.4 Ocenitelna prava a goodwill
B.I.5 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
10 B..6 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
11 B.L.7 Poskytnuté zalohy na nehmotny dlouhodoby majetek
12 B.Il  Dlouhodoby hmotny majetek
13  B.lL1 Pozemky
14 B.l.2 Stavby
15 B.II.L3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci
16 B.Il.4 Péstitelské celky trvalych porostt
17 B.L5 Z&kladni staddo a taznd zvifata
18 B.Il.6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek
19 B.IL.7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
20 B.Il.8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
21 B.I.9 Opravna polozka k nabytému majetku
22 B.lIl Dlouhodoby finanéni majetek
23 B.IIl.1 Podil.cen.papiry a vklady v pod.s rozhod.vlivem
24  B.IIl.2 Podil.cen.papiry a vklady v pod.s podst.vlivem
25 B.II.3 Ostatni dlouhodobé cenné pap. a vklady
26 B.IlIl.4 PUjcky podnikim ve skupiné
27 B.IIL5 Jiné dlouhodoby finan¢ni majetek
28 C Obézna aktiva
29 Cl Zasoby
30 C..1  Material
31 C.l.2 Nedokoncend vyroba a polotovary
32 C.l.3  Vyrobky
33 C.l.4 Zvitata
34 C..5 Zbozi
35 C.1.6 Poskytnuté zalohy na zasoby
36 C.I Dlouhodobé pohledavky
37 C.lI.1  Pohledavky z obchodnich vztaht
38 C.lIl.2 Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem
39 C.I.3 Pohledavky v podn. s podstat. vlivem
40 C.ll.4 Dohadné tcty aktivni
41 C.IL5 Jiné pohledavky
42 C.lII Kratkodobé pohledavky
43  C.lIl.1 Pohledavky z obchodnich vztaht
44  C.lIl.2 Sociélni zabezpecgeni
45 C.lII.3 Stéat - dariové pohledavky a dotace
46  C.lIl.4 Stat - odlozena dariova pohledavka
47  C.lIL.5 Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem
48 C.lIl.6 Pohledavky v podn. s podstat. vlivem
49  C.lIL.7 Dohadné Géty aktivni
50 C.lI.8 Jiné pohledavky
51 C.IV Kratkodoby finanéni majetek
52 C.IV.1 Penize
53 C.IV.2 Uéty v bankach
54  C.IV.3 Kratkodobé cenné papiry a podily
55 D Ostatni aktiva - prechod.ucty aktiv
56 D.  Casové rozlieni
57 D.l.1  Néklady pristich obdobi
58 D.l.2 Pijmy pristich obdobf
59 D.I.3 Kursové rozdily aktivni

CoONOO A WN =

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
149 719 227 288 223 636 250 318 325 450 362 137 354 684 344 866 334 611 337 546 340 588
60 320 74 804 74 565 62 078 106 429 122 626 125 342 133 587 133 013 133 452 133 466
191 757 3635 2133 632 605 605 605 605 605 605
191 539 3635 2133 632 605 605 605 605 605 605
218
59 768 73 686 70 569 59 584 105 436 121 660 124 376 132 621 132 047 132 486 132 500
2233 2142 2158 2210 2151 121 660 124 376 132 621 132 047 132 486 132 500
23 307 20 843 18 526 17157 15 468
31728 41 647 42 344 32 603 38 046
0 0 0 0
2500 9 054 7541 7614 49771
361 361 361 361 361 361 361 361 361 361 361
361 361 361 361 361 361 361 361 361 361 361
89 399 152 484 149 071 188 240 219 021 239 511 229 342 211 279 201 598 204 094 207 122
42907 62 375 50 894 61766 84 632 96 859 92 784 83 082 77 973 79 217 80 801
20 203 23 921 33 769 37122 38 498 44 060 42 206 37793 35 469 36 035 36 755
12 731 28 787 6 041 12 206 25919 29 664 28 416 25 444 23 880 24 261 24 746
7314 7226 10 841 12 040 16 980 19 433 18 616 16 669 15 644 15 894 16 211
2659 2441 243 398 3235 3702 3 547 3176 2980 3028 3089
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
39 568 88 127 91 961 73 846 77 693 91 141 85 268 76 352 71 656 72 800 74 256
37 392 80 142 91133 71829 72772 91 141 85 268 76 352 71 656 72 800 74 256
434 1325
1742 6 660 828 2017 4921
6 924 1982 6216 52 628 56 696 51511 51 289 51 845 51 969 52 077 52 064
31 101 120 256 258 300 300 300 300 300 300
6 893 1881 6 096 52 372 56 438 51 211 50 989 51 545 51 669 51777 51764
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Majetkova rozvaha
Knoflikaisky pramysl Zirovnice a.s.

61 PASIVA CELKEM

62 A Vlastni kapital

63 Al Zakladni kapital

64 A1 Zakladni kapital

65 A.lL.2 Vlastni akcie

66 Al  Kapitalové fondy

67 A.llL1  Emisni azio

68 A.ll.2 Ostatni kapitalové fondy

69 A.IL3 Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku
70 A.ll.4 Ocerovaci rozdily z kapit.U¢asti

71 Al Fondy ze zisku

72 A.ll.1 Zakonny rezervni fond

73  Alll.2 Nedélitelny fond

74  A.ll.3 Statutarni a ostatni fondy

75 AV  Hospodarsky vysledek minulych let
76  A.IV.1 Nerozdéleny zisk minulych let

77  A.IV.2 Neuhrazend ztrata minulych let

78 AV  Hospodaisky vysledek bézného obd.(+-)
79 B Cizi zdroje

80 B. Rezervy

81 B.l.1 Rezervy zdkonné

82 B.l.2 Rezerva na kurzové ztraty

83 B.L.3 Ostatni rezervy

84 B.Il  Dlouhodobé zavazky

85 B.Il.1 Zavazky z obchodnich vztaht

86 B.Il.2 Zavazky k podnikim s rozhod. a podstat. vlivem
87 B.I.3 Dlouhodobé pfijaté zalohy

88 B.Il.4 Emitované dluhopisy

89 B.IL.5 Odlozeny darovy zavazek

90 B.I.6 Jiné dlouhodobé zavazky

91 B.lIl Kratkodobé zavazky

92 B.IIl.1 Zavazky z obchodniho styku

93 B.IIl.2 Zavazky ke spole¢nikim a sdruzeni
94  B.II.3 Zavazky k zaméstnancim

95 B.IIl.4 Zavazky ze sociélniho zabezpeceni
96 B.IIl.5 Stat - darové zavazky

97 B.II.6 Zavazky k podnikim s rozhod. vlivem
98 B.IIl.7 Zavazky k podnikim s podstat. vlivem
99 B.II.8 Dohadné ucty pasivni

100 B.II.9 Jiné zavazky

101 B.IV  Bankovni uvéry a vypomoci

102 B.IV.1 Bankovni Gvéry dlouhodobé

103 B.IV.2 Bézné bankovni Gvéry

104 B.IV.3 Kratkodobé finanéni vypomoci

105 C Ostatni pasiva - prechod.uéty pasiv
106 C.I  Casové rozliseni

107 C.l.1  Vydaje pristich obdobi

108 C.l.2  Vynosy pristich obdobi

109 C.1.3 Kurzové rozdily pasivni

Aktiva - pasiva

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
149 719 227 288 223 636 250 318 325 450 362 137 354 684 344 866 334 611 337 546 340 588
89 252 102 958 120 018 178 067 251 654 282 013 279723 277 743 271616 273 546 275 308
64 234 64 234 64 227 64 243 62 254 64 243 64 243 64 243 64 243 64 243 64 243
64 243 64 243 64 243 64 243 64 243 64 243 64 243 64 243 64 243 64 243 64 243
-9 -9 -16 -1.989
232 232 232 232 232 0 0 0 0 0 0
232 232 232 232 232
0 0 0 0 0 0
4979 5 489 6 859 8 566 13 455 13 455 16 885 19 221 20772 21 644 22574
4979 5489 6 859 8 566 11 466 11 466 14 896 17 232 18 783 19 655 20 585
0 0 0 0 0 0
1989 1989 1989 1989 1989 1989 1989
14 713 19 298 31633 46 993 106 770 135 713 151 885 163 259 163 728 163 728 163 728
14713 19298 31633 46 993 106 770 135713 151 885 163 259 163 728 163 728 163 728
0 0 0 0 0 0
5094 13 705 17 067 58 033 68 943 68 602 46 710 31 020 22 873 23 930 24 762
60 467 124 078 100 863 72 251 72 803 80 124 74 961 67 123 62 995 64 000 65 280
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7378 20770 22 024 10 483 4332 0 0 0 0 0 0
7378 20770 22 024 10 483 4332
19 445 63 097 46 497 59 968 68 471 80 124 74 961 67 123 62 995 64 000 65 280
14 662 31493 21 086 22787 34 590 80 124 74 961 67123 62 995 64 000 65 280
2992 3512 4470 7494 5910
1467 1827 2279 2718 2739
216 2200 2244 11986 11253
7 204 184 179 1948
101 23 861 16 234 14 804 12 031
33 644 40 211 32 342 1800 0 0 0 0 0 0 0
20 113 20 646 21 600 1800
13 531 19 565 10 742
0 252 2 755 0 993 0 0 0 0 0 0
0 252 2755 0 993 0 0 0 0 0 0
252 2755 993
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Penézni toky
Knoflikarsky pramysl Zirovnice a.s.

A1
A1.1
A1.11
A1.13
A.1.2
A1.22
A123
10 A124
1 A13
12 A1.3.1
13 A132
14 AA1.33
15 A14
16 A.15
17 A1.51
18 A152
19 A

20 A2

21 A.21
22 A211
23 A212
24 A22
25 A23
26 A*

27 A3

COoONOOOHAWN =

29 A5
30 A6
31 A

33 B.1.1
34 B.1.2

36 B.2.1
37 B.22
38 B3

39 B

41 C.AAd
42 C1.2
43 C.1.3

45 C.241
46 C.2.3
47 C.24
48 C.25
49 C.2.6
50 C.3

52 O+

Stav penéznich prostiedki a pen.ekviv.na poéatku obdobi
Ugetni hospodafsky vysledek z béz.éinnosti pred zdanénim
Upravy o nepenézni operace

Odpisy dlouhodobého majetku a pohledavek

QOdpisy dlouhodobého majetku a pohledavek

QOdpis opravné polozky k Uplatné nabytému majetku
Zmény stavu opr.polozek rezerv a pirechodnych uéta
Zména stavu rezerv

Zména stavu pfechodnych G¢th aktiv

Zména stavu prechodnych Gt pasiv

Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku

Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku

Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku
Ocerfiovaci rozdily z diouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z dividend a podili na zisku

Vyuétované vynosové a nakladové droky

Vyuctované nakladové Uroky

Vyuctované vynosové Uroky

Cisty pen.tok z prov.éin.pfed zdan., zménami prac.kap.
Zména potieby pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych pohledavek z provozni ¢innosti
Zména stavu kratkodobych pohledavek z provozni ¢innosti
Zména stavu kratk.zavazka z provozni éinnosti

Zména stavu zasob

Cisty pen.tok z prov.éin.pfed zdanénim a mimot.poloz.
Vydaje z plateb aroku s vyjimkou kapit.urokt

PFijaté uroky

Zaplacena daii z pfijmi za béznou ¢innost

PFijmy a vydaje spojené s mimof.uéetnimi pfipady
Cisty penezni tok z provozni &innosti

PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku

Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého finanéniho majetku
PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku

PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku

P¥ijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku

Pujcky a uvéry spriznénym osobam

Cisty penézni tok z investiéni &innosti

PENEZNi TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

Zména stavu dlouhodobych prip.kratkodobych zavazka
Zména stavu dlouhodobych zavazka

Zména stavu dlouhodobych Gvéra

Zména stavu béznych bank.Gvérud a finan.vypomoci
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky
ZvySeni penéznich prostredkl z titulu zvySeni zaklad.kapitalu
Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu

Uhrada ztraty spole&niky

Piimé platby na vrub fondim

Vyplacené dividendy a podily na zisku

Prijaté dividendy a podily na zisku

Ostatni uziti zisku

Cisty penézni tok z finanéni éinnosti

Cisté zvyseni, resp.snizeni pen.prosti.a jejich ekviv.
Stav pen.prostiedkt a ekviv.na konci obdobi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

6 924 1982 6216 52 628 56 696 51 511 51289 51 845 51 969 52 077
16 006 20 868 70 944 86 335 84 694 57 666 38 296 28 238 29 543 30 570
13 337 21319 14 966 15 021 22782 23 284 20 755 20 575 21 561 20 430
15 589 20 740 21320 18 751 23775 23 284 20 755 20 575 21 561 20 430
15 589 20 740 21 320 18 751 23775 23 284 20 755 20 575 21 561 20 430
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
252 2503 -2 755 993 -993 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
252 2503 -2 755 993 -993 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-4 159 -4 022 -4 607 -5 012 0 0 0 0 0 0
1655 2098 1008 289 0 0 0 0 0 0
1668 2099 1010 292 0 0 0 0 0 0
-13 -1 -2 -3 0 0 0 0 0 0
29 343 42 187 85910 101 356 107 476 80 950 59 051 48 813 51104 51 000
-24 375 -8 953 20 714 -18 210 -14 022 4784 10 780 5677 -1.383 -1.760
-48 559 -3 834 18 115 -3 847 -13 448 5873 8916 4 696 -1144 -1.456
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-48 559 -3 834 18115 -3 847 -13 448 5873 8916 4 696 -1144 -1456
43 652 -16 600 13 471 8503 11 653 -5 163 -7 838 -4 128 1005 1280
-19 468 11 481 -10 872 -22 866 -12 227 4074 9702 5109 -1244 -1 584
4 968 33 234 106 624 83 146 93 454 85 734 69 832 54 490 49 721 49 240
-1 668 -2 099 -1010 -292 0 0 0 0 0 0
13 1 2 3 0 0 0 0 0 0
-1 688 -2 149 -12 466 -17 392 -16 092 -10 957 -7 276 -5 365 -5 613 -5 808
-613 -1 652 -445 0 0 0 0 0 0 0
1012 27 335 92 705 65 465 77 362 74778 62 555 49 125 44108 43 432
-30 073 -20 501 -8 833 -63 102 -39 972 -26 000 -29 000 -20 001 -22 000 -20 444
-30 073 -20 501 -8 833 -63 102 -39 972 -26 000 -29 000 -20 001 -22 000 -20 444
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-30 073 -20 501 -8 833 -63 102 -39 972 -26 000 -29 000 -20 001 -22 000 -20 444
19 959 -6 615 -42 083 -7 951 -4 332 0 0 0 0 0
13392 1254 -11 541 -6 151 -4 332 0 0 0 0 0
533 954 -19 800 -1800 0 0 0 0 0 0
6 034 -8 823 -10 742 0 0 0 0 0 0 0
4160 4015 4623 9 656 -38 243 -49 000 -33 000 -29 000 -22 000 -23 000
0 -7 16 -1989 1989 0 0 0 0 0
0 0 0 0 -232 0 0 0 0 0

0 0 0 0
1 0 0 6 633 -40 000 -49 000 -33 000 -29 000 -22 000 -23 000
4159 4022 4607 5012 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24119 -2 600 -37 460 1705 -42 575 -49 000 -33 000 -29 000 -22 000 -23 000
-4 942 4234 46 412 4 068 -5 185 -222 555 124 108 -12
1982 6216 52 628 56 696 51 511 51289 51 845 51 969 52 077 52 064
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Finanéni analyza
Knoflikafsky pramysl Zirovnice a.s.

|. Ukazatele zadluzenosti
Stupen finanéni nezavislosti
Stuperni zadluzeni
Urokové kryti
Stuperi samofinancovani
1l. Ukazatele kryti stalych aktiv
I.stuperi kryti dlouhodobého majetku
Il.stuperi kryti dlouhodobého majetku
III. Likvidita
7 Okamzitd likvidita
8 Rychla likvidita
9 Beézna likvidita
IV. Ukazatelé obratu
10 Obrat zasob
11 Obrat pohledavek
12 Obrat vlastniho kapitélu
13 Obrat celkového kapitalu
V. Ukazatelé rentability
14 Rentabilita trzeb
15 Rentabilita vlastniho kapitalu
16 Rentabilita celkového kapitalu
17 Rentabilita celkového kapitalu
VI. Ukazatelé produktivity
18 Produktivita z vykon (tis.Ké&/prac)

SO =

o o,

100*VK/K
100"CK/K
100*(HZ+U)/0

100*(NZ+FZ)/(ZK+KF)

100*VK/DM
100*DK/DM

100*FM/KCK

100*(FM+POHLK)/KCK

100*OA/KCK

T/ZAS
T/POHL
T/VK
TK

100*Z/T
100*Z/VK

100*(Z+U(1-Sdp))/K

100*(HZ+ U)K

V/pocet prac.

19 Produktivita z pfidané hodnoty (tis.K¢&/prac) PH/pocet prac.

VII. Ukazatelé kapitalového trhu
20 Zisk na 1 000 K¢ akciového kap.

21 Dividendy na 1 000 K¢ akciového kap.

22 Podil dividend ze zisku

Z/(AK/1000)
DIV/(AK/1000)
100"DIV/Z

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
45,30% 53,67% 71,14% 77.32% 77.87% 78,87% 80,54% 81,17% 81,04% 80,83%
54,59% 45,10% 28,86% 22,37% 22,13% 21,13% 19,46% 18,83% 18,96% 19,17%

1022,84% 1015,48% 7080,10% 29666,78% X X X X X X
38,45% 59,72% 86,17% 192,40% 232,19% 262,71% 284,05% 287,19% 288,55% 290,00%
137,64% | 160,96% | 286,84% | 236,45% 229,98% | 223,17% | 207,91% | 204,20% | 204,98% | 206,28% |
193,00% | 219,46% | 306,63% | 240,52% 229,98% | 223,17% | 207,91% | 204,20% | 204,98% | 206,28% |
2,40% 10,86% 87,76% 82,80% 64,29% 68,42% 77,24% 82,50% 81,37% 79,76%
109,01% 171,52% 210,90% 196,27% 178,04% 182,17% 190,99% 196,25% 195,12% 193,51%
184,47% 260,44% 313,90% 319,87% 298,93% 305,95% 314,76% 320,02% 318,90% 317,28%
4,24 6,46 6,85 5,85 5,40 4,95 4,78 4,90 5,10 5,11
3,50 4,06 4,66 5,65 5,80 5,32 5,20 5,33 5,55 5,56
2,32 3,28 2,59 1,99 1,84 1,67 1,51 1,44 1,47 1,49
1,19 1,62 1,63 1,49 1,42 1,31 1,20 1,16 1,19 1,21
6,14% 4,67% 15,04% 16,10% 14,01% 9,96% 7,38% 5,80% 5,97% 6,06%
14,26% 15,31% 38,94% 32,09% 25,71% 16,63% 11,13% 8,33% 8,78% 9,02%
7,.97% 8,31% 24,83% 24,03% 19,95% 13,03% 8,87% 6,73% 7,12% 7,30%
9,05% 9,45% 30,18% 30,09% 24,64% 16,09% 10,95% 8,31% 8,79% 9,02%
1.040 | 1281 1371 1518 1708 | 1608 | 1536 | 1504 | 1541 | 1572 ]
415 | 449 | 658 | 740 812 738 | 691 | 674 | 697 | 712 |
213,36 265,73 903,34 1107,45 1067,86 727,08 482,85 356,04 372,49 385,44
-0,02 0,00 0,00 -106,55 622,64 762,73 513,67 451,41 342,45 358,02
-0,01% 0,00% 0,00% -9,62% 58,31% 104,90% 106,38% 126,79% 91,93% 92,88%
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NAKLADY VLASTNIHO KAPITALU - CAPM S RIZIKOVOU PREMIi ZEME

6-12/2017 2018 2019 2020 2021 2022 Perpetuita
r¢ (aktudlIni vynosnost 10letych vlddnich dluhopisd USA) 2,70% 3,30% 3,40% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80%
Beta nezadluzené pro Auto Parts 0,8533 0,8533 0,8533 0,8533 0,8533 0,8533 0,8533
Rizikova prémie kap. trhu USA (primér 1928-2016) 4,62% 4,62% 4,62% 4,62% 4,62% 4,62% 4,62%
Rating Ceské republiky (Al - Moody's) Al Al Al Al Al Al Al
Rizikova prémie zemé 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Inflace US 2,60% 2,40% 2,60% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30%
Inflace CR 2,30% 1,80% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Rizikova prémie zemé opravena o rozdil v inflaci 0,70% 0,40% 0,40% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70%
Rizikova prirazka za mensi spolecnost - dle 2016 Valuation Handbook by Duff&Phelps 3,58% 3,58% 3,58% 3,58% 3,58% 3,58% 3,58%
Rizikova pfirazka za specifické riziko - nejasnd budoucnost 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pomeér ciziho a vlastniho kapitalu u ocefiovaného podniku 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Darova sazba 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%
[Beta zadluzené | o,8597] 0,8533] 0,8533] 0,8533] 0,8533] 0,8533] 0,8533|
[Naklady vlastniho kapitalu | 1095%| 11,22%] 11,32%] 12,02%] 12,02%] 12,02%]  12,02%|
6-12/2017 2018 2019 2020 2021 2022(2. faze

CK k pocatku obdobi 2 660 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Bankovni Gvéry a vypomoci 2 660 0 0 0 0 0 0
Urokova sazba u Gvérd 3,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady na cizi kapital 3,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Vypocet vysledné hodnoty podniku metodou DCF

Knoflikaisky pramysl Zirovnice a.s.

6-12/2017 2018 2019 2020 2021 2022]|2. Faze

PHV (pred dani) 44 071 57 666 38 296 28 238 29543 30570

Sazba dané 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dan 8373 10957 7276 5365 5613 5808

PHV (po dani) 35698 46 709 31020 22873 23930 24 762

NepenéZni operace 16 066 23284 20 755 20575 21561 20430

Investice do PK 32835 6076 12 740 6 709 -1634 -2.080

Investice do DM -23 065 -26 000 -29 000 -20001 -22 000 -20 444

FCFF 61533 50 069 35514 30 156 21857 22 668 19 383
rf 2,70% 3,30% 3,40% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80%
beta nezadluZena pro Auto Parts 0,8533 0,8533 0,8533 0,8533 0,8533 0,8533 0,8533
RPT USA 4,62% 4,62% 4,62% 4,62% 4,62% 4,62% 4,62%
RPZ 0,70% 0,40% 0,40% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70%
Pfirazka 3,58% 3,58% 3,58% 3,58% 3,58% 3,58% 3,58%
beta zadluZena 0,8597 0,8533 0,8533 0,8533 0,8533 0,8533 0,8533
CK/K 0,92% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VK/K 99,08% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CK/VK 0,93% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
nck 3,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
nvk 10,95% 11,22% 11,32% 12,02% 12,02% 12,02% 12,02%
WACC 10,87% 11,22% 11,32% 12,02% 12,02% 12,02% 12,02%
Diskontni faktor 0,9401 0,8991 0,8983 0,8927 0,8927 0,8927 11,0837
Hb k pocatku obdobi 289 070 245 965 223499 213 290 208 776 212 019 214 841
CK k pocatku obdobi 2 660 0 0 0 0 0 0
Hn k pocatku obdobi 286 410 245 965 223499 213 290 208 776 212 019 214 841
Vysledny CK/K 0,92% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Neprovozni majetek 51884

Prebytecnd hotovost 20313

Pozemky 3123

DFM 28 448

Rust provozniho zisku v perpetuité 3,00%

Mira investic v perpetuité 24,00%

WACC v perpetuité 12,02%

Rentabilita investic v perpetuité 12,50%

FCFF 19 383

Pokracujici hodnota 214 841

Neprovozni majetek v tis. K¢ 51884

Vysledna hodnota VK v tis. K¢ 338 294

Pocet akcii v ZK (NH = 500 K¢) 128 486

Pocet vlastnich akcii (NH = 500 K¢) 4008

Prepocteny pocet akcii v ZK (NH = 500 K¢) 124 478

Hodnota 1 akcie o NH = 500 K¢ 2718
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VYNOSOVE OCENENI{ - METODA KAPITALIZOVANYCH CISTYCH VYNOSU
Pausalni metoda
Knoflikafsky primysl s.r.o.

2012 2013 2014 2015 2016] Soucet
Vysledek hospodareni pied zdanénim 4205 4022 4607 4176 5114
(+) Odpisy 0 0 0 0 0
(-) Finanéni vynosy 0 0 0 0 0
(-) Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
(+) Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
(-) Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
(+) Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
Upraveny vysledek hospodareni UVH pfed odpisy 4205 4022 4 607 4176 5114
Cenovy index retézovy 1,033 1,014 1,004 1,003 1,007
Cenovy index bazicky vztaZeny k roku 2016 0,973 0,986 0,990 0,993 1,000
UVH upraveny o inflaci 4324 4079 4653 4205 5114
Véhy 1 2 3 4 5 15
UVH upraveny o inflaci x vahy 4324 8157 13960| 16821 25570/ 68831
Trvale odnimatelny Cisty vynos pred odpisy 4589
Odpisy z reprodukénich cen ze zadani 0
Trvale odnimatelny cisty vynos pred dani 4589
Dan 872
Trvale odnimatelny Cisty vynos po dani 3717
Predpokladand dlouhodobd inflace 2,0%
Kalkulavana trokova mira (nyy bez inflace) 14,1%
Vynosova hodnota provozni 26 380
Neprovozni majetek k datu ocenéni 0
Hodnota vlastniho kapitalu podle KEV 26 380
Ocenovany podil 100,00%
Srazka za podil 0,00%
Hodnota oceriovaného podilu podle KEV 26 380
NAKLADY VLASTNIHO KAPITALU - CAPM S RIZIKOVOU PREMIi ZEME
r¢ (aktudlni vynosnost 10letych vladnich dluhopist USA) 2,70%
Beta nezadluZené pro Auto Parts 0,8533
Rizikova prémie kap. trhu USA (prdmér 1928-2016) 4,62%
Rating Ceské republiky Baal
Riziko selhani zemé (prémie USA dluhopist Baal oproti AAA) 0,70%
Odhad poméru rizikové prémie u akcii oproti dluhopisim 1,5
Rizikova prémie zemé 1,05%
Inflace US 2,600%
Inflace CR 2,300%
Rizikova prémie zemé opravena o rozdil v inflaci 0,75%
Rizikova pfirazka za mensi spolecnost - odhad 3,58%
Rizikova pfirazka za nejistou dotacni budoucnost - odhad 5,00%
Pomér ciziho a vlastniho kapitalu u oceriovaného podniku 4%
Darova sazba 19%
[Beta zadluzené 0,878]
[Naklady viastniho kapitalu 16,09%|
Predpokladand dlouhodobd inflace 2,0%
Kalkulovana urokova mira (ny bez inflace) 14,1%
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