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Znalecky posudek ¢. 417 - 10/2018 ZBIROVIA, a.s.

NALEZ

1. UVOD

1.1. ZNALECKY UKOL
Znaleckym ukolem je odhadnout cenu predmétu drazby v misté a Case obvyklou ve smyslu
ustanoveni §13 odst. 1 zak. ¢. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbach v platném znéni.

1.2. DRAZBA CENNYCH PAPIRU

Ustanoveni § 539 odst. 1 zak. ¢. 90/2012 Sbh., zdkona o obchodnich korporacich upravuje
postup nakladani s cennymi papiry, které nejsou pfijaty k obchodovani na evropském
regulovaném trhu a které byly vydany misto akcii prohlasenych za neplatné. Tyto akcie proda
predstavenstvo prostiednictvim obchodnika s cennymi papiry bez zbyteéného odkladu na
Ucet dotCené osoby ve verejné drazbé. Akcie budou drazeny spole¢né jako jeden celek.

1.3. PREDMET OCENENI

Vzhledem k tomu, Ze v mezidobi od vyhotoveni posudku a dnem konani drazby mulze dojit
k vydani nékteré z akcii opravnéné osobé, mulzie se snizit pocCet akcii vdrazbé. Proto
predmétem posudku je ocenéni hodnoty 1ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢
vydanych spoleénosti ZBIROVIA, a.s., se sidlem Sladkova 219, 338 08 Zbiroh, IC: 001 69 650,
kterd byla zapsdana do obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Plzni, dne
21. prosince 1990, oddil B, vlozka 29 (dale téz jen jako ,,ZBIROVIA” nebo ,spolecnost”). Cena
predmétu drazby se urci jakou soucin jednotkové ceny akcie a poctu akcii vdrazbé
nabizenych. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pfedmét nedobrovolné drazby akcii a vytéZek
z prodeje drazbou predstavuje pro byvalé akcionare jakési protiplnéni, nebude v ocenéni
uplatiiovana srazka za velikost drazeného podilu akcii.

1.4. DEN OCENENI

Ocenéni akcii vydanych spolecnosti je provedeno ke dni 31. prosince 2017. Pfi ocenéni
pfedmétnych akcii znalec vychdazel ze stavu majetku a zdvazk(l ke dni 31. prosince 2017.
K tomuto datu byly spolecnosti sestaveny ucetni vykazy, jez byly ddle pouzity pro ocenéni.
Vzhledem k této skutecnosti znalec povazuje za nutné konstatovat, Ze od data sestaveni
vykazl ke dni provedeni ocenéni, neni znalci zndmo, Ze by ve spole¢nosti doslo k uddlostem,
jez by mohly mit zasadni vliv na ocenéni.

1.5. PROHLASENI

Prohlasuji, ze

a) jsem zcela nezavisly na spole¢nosti ZBIROVIA, a.s. a jejich zastupcich,

b) ma odména nezavisi na vysledku ocenéni obsazeném v tomto znaleckém posudku,

c) nemam v soucasné dobé a ani v budoucnosti neo¢ekavam Zadnou ucast ani prospéch
z podnikani, které souvisi s predmétem ocenéni vtomto znaleckém posudku.
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1.6. ROZSAH A POUZITi OCENENI

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

toto ocenéni bylo provedeno pouze pro ucel stanoveny vtomto posudku a nejsem
odpovédny za jakékoli jiné pouziti tohoto posudku nez pro tento ucel,

podklady poskytnuté objednatelem pro ucel tohoto ocenéni nebyly provérovany a byly
povazovany za spravné, pravdivé a realné,

zdroje, z nichz byly ¢erpany externi informace, jsou obecné povaZzovany za divéryhodné,
a proto spravnost takto ziskanych informaci nebyla dale ovérovana,

predpoklada se plny soulad se viemi zakony a predpisy v Ceské republice a odpovédné
vlastnictvi a sprava vlastnickych prav,

pfi ocenéni byly respektovany pravni predpisy platné v dobé zpracovani

ocenéni bylo zpracovano na zakladé podminek, které byly zndmy v dobé jeho provadéni,
za pfipadné zmeény v trinich podminkach po predani ocenéni nebude prevzata 7adna
odpovédnost,

predpoklada se, Ze mohou byt ziskany nebo obnoveny vSechny pozadované licence,
najemni smlouvy, osvédCeni o drzbé nebo jind legislativni nebo administrativni
opravnéni od kteréhokoliv mistniho, statniho nebo vlddniho Ufadu nebo soukromé
osoby nebo organizace, pro jakoukoliv potfebu a pouziti, na nichZ je zalozen odhad
hodnoty obsazeny v tomto posudku

znalecky posudek neni (i) vyjadienim pfimérenosti ceny dosazené pfi jakékoliv transakci,
(i) poradenstvim v oblasti investic, (iii) poradenstvim v oblasti Ucetnictvi, ani (iv)
poskytovanim pravnich sluzeb ani vyjadreni pravniho ndzoru na jakoukoli pravni otazku

1.7. OBTIiZE PRI VYHOTOVANI ZNALECKEHO POSUDKU

PFi

zajistovani podkladl nezbytnych pro ocenéni akcii spolecnosti ZBIROVIA, a.s. i pfi

zhotovovani znaleckého posudku se nevyskytly zadné potize ani nebyly kladeny Zadné
prekazky.

1.8. UDAJE O POSUDKU

Posudek obsahuje 48 stran textu a 24 stran pfiloh a je vyhotoven ve trech pisemnych
vyhotovenich. Dvé vyhotoveni jsou urfena pro objednatele a zbylé je uloZzeno v archivu
znalce.
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2. UDAIJE O SPOLECNOSTI

Obchodni firma: ZBIROVIA, a.s.

IC: 001 69 650

Sidlo: Sladkova 219, 338 08 Zbiroh
Pravni forma: akciova spolec¢nost
Zakladni kapital: 185,214.000,- K¢

Datum vzniku: 21. prosince 1990

2.1. HISTORIE PODNIKU

Pocatky firmy Zbirovia, a.s. sahaji do roku 1860, kde byla na misté dnesSniho zavodu zalozena
dilna na vyrobu hiebikd a cvockd. Od roku 1880 je podnik zndm vyrobou klesti, kladiv a
lehkych palic a roku 1891 objevuji spolec¢nost prvni zahrani¢ni zakaznici z Vidné, Madarska a
Polska. Po prvni svétové valce bylo v zdvodé zaméstndno pres 100 zaméstnancud. Po padu
Zelezné opony byla spole¢nost privatizovana a nékolikrat zménila majitele.

2.2. OBOROVE ZARAZENi PODNIKU

Hlavnim a nosnym vyrobnim programem je vyroba a prodej ru¢niho femeslnického naradi a
vyroba externich vykovk( - zapustkové kovani za tepla (zamecnictvi, kovarstvi, obchodni
¢innost, truhlarstvi, klempifstvi, sluzby, nastrojarstvi, kovoobrabécstvi).

2.3. AKCIE

= 36 214 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢
= 18 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 500 000,- K¢

= 14 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 000,- K¢

2.4. UDAJE O AKCIONARICH
Ovladajici osobou ocefiované spoleénosti je spoleénost RAVANTINO, s.r.o., IC: 29362610,
ktera se podili na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech spole¢nosti ve vysi 81,36%.

2.5. UCETNi KATEGORIE SPOLECNOSTI

Spole¢nost ZBIROVIA, a.s. podle ust. § 1b zdk. ¢ 563/1991 Sb., o Uudetnictvi, je
kategorizovana jako stfedni ucetni jednotka. Stfedni ucetni jednotkou je ta, kterd neni mikro
ucetni jednotkou ani malou ucetni jednotkou a k rozvahovému dni neprekracuje alespon 2 z
uvedenych hrani¢nich hodnot

a) aktiva celkem 500 000 000 K¢,

b) ro¢ni uhrn Cistého obratu 1 000 000 000 K¢,

c) primérny pocet zaméstnancl v pribéhu ucetniho obdobi 250
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2.6. STAV UCETNICTVI

Audit radné ucetni zavérky spolecnosti ZBIROVIA, a.s. ke dni 31. prosince 2017 provedla
auditorska spole¢nost NBG, spol. sr.o., ¢islo opravnéni KACR 134 a konkrétné auditor
Ing. Tomas Brumovsky, auditorské opravnéni ¢. 0587. Dle ndzoru auditora ucetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv ucetni jednotky ZBIROVIA, a.s. k31.12.2017 a
naklad( a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penézZnich tok( za rok koncici 31.12.2017
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

2.7. MAJETEK A ZAVAZKY SPOLECNOSTI
Ke dni 31. prosince 2017 spolec¢nost ZBIROVIA, a.s. vykazuje ve svém ucetnictvi majetek a
zavazky takto:

v tis. K¢ Brutto Netto
Aktiva celkem 425 258 146 928
Dlouhodoby majetek 383947 106 002

Dlouhodoby majetek tvofi dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.
Dlouhodoby majetek predstavuje 72 % z celkovych aktiv. V Ucetnictvi podniku je dlouhodoby
majetek vykazovan takto:

Pozemky 2731 2731
Stavby 185 308 92762
Movité véci 190 067 5927
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4252 4252
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 330 330
Obézna aktiva 40 250 39 865

Obézna aktiva se sestavaji za zasob, dlouhodobych pohledavek, kratkodobych pohledavek a
penézinich prostifedkd. Podil obéZznych aktiv na aktivech celkovych cini 27%. V Gcetnictvi
podniku jsou obéZna aktiva vykazovana takto:

Zasoby 30199 30199
Dlouhodobé pohledavky 884 884
Kratkodobé pohledavky 7714 7 329
PenézZni prostfedky 1453 1453
Ostatni aktiva 1061 1061
v tis. KC

Pasiva celkem 146 928
Vlastni kapital 106 144
Zakladni kapital 185214
AZio a kapitalové fondy 101
Fondy ze zisku 3821
Vysledek hospodareni minulych let - 67061
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi - 15930
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Vlastni kapital predstavuje 72% z celkovych pasiv. Pomér zédkladniho kapitalu na pasivech Cini
126%.

Cizi zdroje 38 388

Cizi zdroje tvofi dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Cizi zdroje predstavuji 26% z celkovych
pasiv. V ucetnictvi podniku jsou cizi zdroje vykazovany takto:

Dlouhodobé zavazky 428
Kratkodobé zavazky 37 960
Ostatni pasiva 2 396

2.8. VYNOSY A NAKLADY SPOLECNOSTI
Ke dni 31. prosince 2017 spolecnost ZBIROVIA, a.s. vykazuje ve svém ucetnictvi vynosy a
naklady takto (neauditovano):

v tis. K¢

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 77 048
Trzby za prodej zbozi 124 252
Naklady na prodané zbozi 123 362
Spotfeba materidlu a energie 50717
Sluzby 8 682
Aktivace - 7686
Osobni naklady 33483
Upravy hodnot v provozni ¢asti 5083
Ostatni provozni vynosy 3891
Ostatni provozni naklady 1166
Provozni vysledek hospodareni - 14575
Vynosové uroky 16
Nakladové uroky 700
Ostatni finan¢ni vynosy - 26
Ostatni finan¢ni naklady 645
Financni vysledek hospodareni - 1355
Dan 0
Vysledek hospodareni na ucetni obdobi - 15930
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3. ANALYZA POTENCIALU OCENOVANEHO PODNIKU A PROGNOzZA
BUDOUCIHO VYVOJE

3.1. MAKROEKONOMICKE PROSTREDI

Ekonomika eurozény i Evropské unie jako celku dosahla vroce 2017 nejvy$siho tempa
ekonomického rlistu za dekadu. TéZi pfitom ze zlepSujici se situace na trhu prace, nebyvale
vysoké dlvéry ekonomickych subjektl a z toho vyplyvajici robustni spotfeby domacnosti.
Redlny hruby domaci produkt se ve 3. ¢tvrtleti 2017 meziro¢né zvysil o 4,7 %. Po ocisténi o
sezénni a kalendarni vlivy €inil rlist dokonce 5,0 %, v porovnani s predchazejicim rekordnim
Ctvrtletim ale zpomalil na 0,5 %. Velmi dobra kondice ¢eské ekonomiky i vnéjSiho prostredi
vede ke zvySeni odhadu rustu redlného hrubého domaciho produktu za rok 2017 z 4,1 % na
4,3 % a predikce na rok 2018 z 3,3 % na 3,4 %. Vzhledem k predpokladanému mirnému
zpomaleni rlistu v eurozéné, zpfisnéni ménovych podminek a napjaté situaci na trhu prace
by se mél ekonomicky rist v roce 2019 ddle zpomalit na 2,6 %.

Primérna mira inflace v roce 2017 dosahla 2,5 %. Predikci na rok 2018 zvySujeme z 2,4 % na
2,6 %, pro rok 2019 pocitame s primérnym narlstem spotiebitelskych cen 0 2,1 %.

Prostor pro dalsi pokles nezaméstnanosti je zfejmé jiz znacné omezeny, na zakladé odhadu
dosazené urovné za rok 2017 (2,9 %) vsak je snizena predikce miry nezaméstnanosti na rok
2018 22,8 % na 2,4 %. V roce 2019 se ocekava mira nezaméstnanosti okolo 2,3 %.

Vyvoj hlavnich makroekonomickych indikatord ¢eské ekonomiky a jejich predikce vychazeji
z Makroekonomické predikce Ceské republiky jsou shrnuty v nasleduijici tabulce:

Tab. Hlavni ekonomické indikdtory

2013 2014 A0l 2016 201F 201E 2019 2017 2018
Akladlni predikoe Minuka predikas
Hruby domsdcl pro-du kit mid ki AQDBE 4314 4586 4773 5042 5304 3330 50z4 539
Hruby domsdcl pro-du kit rasl v ¥ 5. 0.5 2.7 5.3 2.6 a3 34 2.8 4,1 =]
SpatFe badomde nast rasl v ¥ s 05 1.E 3.7 3.6 a0 37 27 5.4 3,5
SpatFe bavlddy rasl v ¥ 5 25 1,1 1.9 2.0 149 1E 1,5 14 1,7
Tworrba hrubé ha flimTho kapltdlu rasl v ¥ 5 -25 3.9 10,2 2.3 3.8 4.1 F4a bB.2 4,1
PFlspévek zahranlEnlThoobohedu b rdsty HOP pb, s 01 40,5 40,2 1.2 10 o2 a1 a3 Q.5
PFlpévek zmény zdeoh kristy HOP pb, s a7 1,1 0.E o0 0,3 o0 a0 -a,5 a0
Defldtar HOF rasle ¥ 14 2.5 1.2 1.2 1.3 18 17 1.1 £1
Primérnd mirm Inflace % 14 04 0.3 o7 2.3 28 21 £.4 £.4
Faméstnanast MPS,.I rasl v ¥ 10 0.8 14 19 1.8 046 oz 14 a4
Nlra nezamésnanastl fiFs) pramEr e & 70 6,1 5.1 4,0 249 zA 2.3 5,0 .8
Ghjem mezd aplatl [dam. kancspt) rasl v % b 05 3.6 4.8 5B FA:] 77 149 7.4 7B
Saldo bé¥néha bty ¥ HDF 0.5 0.2 oz 1,1 03 L § 0,1 a.,6 a.,5
Salda se bboruwldd nfch Instltocl W HDFP -1.2 -1.8 0.6 o7 11 13 . 1.1 1,5
FFedpahlady:

I nowy hurz CFHS ELIR 280 27,5 273 o 28,3 254 23,0 £6.4 £5.5
CHeuhodobé trelowe sarby ¥pa. 21 1.6 0.6 0.4 10 17 2.0 a4 1,5
Ropa Brent LED ane! 1 949 52 44 | a8 4 53 55
HOPeurcdny rasl v ¥ 5. 02 1.3 21 1.E 24 23 1.9 Z.1 .0

zdroj: Makroekonomickd predikce Ceské republiky, MF CR, leden 2018
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3.2. VYROBA, SORTIMENT, OBCHOD A KONKURENCE

3.2.1. VYROBA

Spole¢nost ZBIROVIA, a.s. je nejvétsi tuzemsky vyrobce ruéniho naradi. Obsahlé portfolio
naradi a strategie kvality odlisuji tohoto specialitu na naradi od nizkocenové konkurence.
Rozsah vyroby spolecnosti obsahuje vice nez 100 rlznych vyrobkd ve 300 rdznych
velikostech. S podilem 65% z rocniho obratu zaujima vyroba naradi hlavni pilif firmy. Nabidka
sekyr, hasakul, klesti, nasad, kladiv je Sirokd. Jako dodatek k vyrobé naradi poskytuje
spolec¢nost. také vykovky, lakovani praskovou barvou, vstfikovani plastu, truhlarskou vyrobu,
klempirské a zamecnické prace, konstrukci a vyrobu zapustek véetné tepelného zpracovani.

3.2.2. SORTIMENT
Vyrobkové portfolio zahrnuje vykovky a naradi:

= klesté = motyky = kliny

= hasaky = nuzky = pacidla

= kladiva = palice * ndsady

= sekery = sekace = ostatni
3.2.3. OBCHOD

Obchod vyrobkUl je realizovdn nepfimymi distribu¢nimi kanaly ke kone¢nym spottebitelim
v Ceské a Slovenské republice prostfednictvim téchto prodejcu:

Prodeji v CR

HANAK NARADI, s. r. o. M+S, spol.sr. o. PROTECO néfadi, s.r. o.
Osvobozeni 129 Volynska 217 Podbrezi 63

763 16 FRYSTAK 386 01 Strakonice 518 03 Podbtezi
Jindfich lJires M &V, spol. sr.o. SOKQV, a. s.

Trida B. Smetany 1146 4. kvétna 288 nam. Svobody 1551/4
504 01 Novy Bydzov 755 01 Vsetin 669 02 Znojmo

Libor Vaclavik — LIBROS NARADI CL, s. r. 0. VOK Beroun spol. s r.o.
Palackého 1114 Jestrebi 158 Prazska 86

702 00 Ostrava-Pfivoz 471 61 JESTREBI 266 01 Beroun

M.A.T. Group, s. r. 0. PHT, a. s. ZEMPOMARKET a. s.
Na Roudné 324/176 Sezimovska 594 Becvary 51

301 00 Plzen 391 56 Tabor-Mésice 28143

Prodejci v SR

AG NARADIE-AGRODEAL, S.r.o. CENTRAL EUROPEAN GROUP, s.r. 0.
Bulharska 37/2 Robotnicka 4
917 00 Trnava 953 01 Zlaté Moravce
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NPG GROUP, a. s. Slovakia Trend s. r. o.
Diakovska ¢.14 Michalovka 62/6

927 01 Sala 073 01 Sobrance
PHOBOS Corporation, s. r. o. SLS TECHNACO, s.r. o.
Stani¢na 733/6 Sasinkova 37

927 01 Sala 010 01 Zilina

3.2.4. KONKURENCE

Vyznamnymi domacimi vyrobci ruéniho naradi jsou predevsim zavody, které vznikly
rozpadem byvalého statniho podniku Narex. Svym sortimentem si jednotlivé zavody pfilis
nekonkuruji, nebot kazdy vyrabi ru¢ni nafadi pro jiny ucel pouziti. Kromé ZBIROVIA se jedna
o tyto podniky:

Narex Bystfice — vyroba Sroubovaku

Narex Consult a. s. (Praha) — prodej ruéniho naradi, nastroj, méridel

PROTOOL a. s. — dfive Narex Ceskd Lipa — elektrické ruéni vrtacky a jiné elektricky pohanéné
rucni nastroje, caste¢né potlacuje znacku Narex a vyzdvihuje Protool

DEPRAG CZ a. s. — dfive NAREX Lazné Bélohrad a. s.

Pilana Tools a. s. — dfive NAREX Hulin — nejvétsi vyrobce nastrojd na obrabéni dfeva v CR
Narex Zdénice s. r. 0. — zavitové naradi

Narex Praha Group: NAREX MTE s. r. 0., NAREX SAT s. r. 0., NAREX VrSovice s. r. 0., NAREX
Zdice s. r. o.

Spolecnost ZBOROVIA Zadnou vyznamnéjsi konkurenci v oblasti vyroby klesti, kladivek a
sekdc¢d mezi domacimi vyrobci nema. Udriuje se tedy v pozici nejvyznamnéjsiho prodejce
predevsim v oblasti objemu produkce ru¢niho nafadi na domacim trhu.

Daleko vétsi skupinu konkurentl pro ZBIROVII tvofi zahrani¢ni vyrobci. Diky finanénim
moznostem stale vice pronikaji na nas trh, s tim také souvisi jejich propracovany marketing.
Jejich jedinou negativni stranku tvofi pfilis vysokd cena v porovnani s tuzemskymi vyrobky.

Mezi nejvétsi konkurenty se radi tyto firmy:

STANLEY — USA

FACOM — Francie — soucast STANLEY od 2006

STANLEY BLACK & DECKER Czech Republic s.r.o. — dfive TONA
VYCHODOASIJSKA KONKURENCE — levnéjsi naradi horsi kvality

3.3. SLABE A SILNE STRANKY, OHROZENI A PRILEZITOSTI

SILNE STRANKY

Tradice

Odborna zdatnost technickych pracovnik( a vyborna znalost technologickych procesu
Vlastni nastrojarna zajistujici vyrobu veskerého kovarenského naradi

Stabilni vedeni spole¢nosti

Znalost provazanych ¢innosti jednotlivych pracovnik(

YV VVYVYY
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SLABE STRANKY
» Nizka designova vyspélost vlastniho ru¢niho naradi
» Pomaly inovacni proces ve vyrobnich technologiich
» Ztrata povédomi o firmé v oCich verejnosti
» Nedostatecna fyzickd zdatnost nékterych pracovnikd vyroby
PRILEZITOSTI
» Inovace vlastnich vyrobk
» Upevnéni svého postaveni na tuzemském trhu
» Zavedeni a vyuzivani modernéjsich technologii
» Zefektivnéni vyroby
» Nové typy vykovku

HROZBY
> Nekvalifikované nastaveni vnitfniho ekonomického prostfedi v CR
> Snizovani kupni sily obyvatelstva CR
» Ekologické zatéze
» Zvysovani cen energii

4. FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Ugelem finanéni analyzy je posoudit finanéni situaci podniku ZBIROVIA, a.s., zanalyzovat a
zhodnotit hospodareni spolecnosti v obdobi let 2013 — 2017 a identifikovat hlavni Cinitele,
které ovliviuji celkové vysledky hospodareni. Financni analyza je také podkladem a
vychodiskem pro zpracovani finan¢niho planu. K vypracovani financ¢ni analyzy bylo pouzito
Ucetnich vykazl, vyrocnich zprav a zprav o hospodareni spolecnosti ZBIROVIA, a.s. z let
2013 - 2017. Data z let 2013 — 2017 pochazeji z ucetnich zavérek, které byly ovéreny
nezavislym auditorem. Na zakladé vyroku , bez vyhrad“ Ize povazovat udaje v nich obsazené
za vérné a poctivé zobrazujici stav aktiv, zavazk(, vlastniho kapitalu a financ¢ni situace. V
uvodu kapitoly jsou zachyceny principy ucetni politiky podniku, zobrazena struktura ucetnich
vykazlli a zhodnocen vyvoj jednotlivych poloZzek v ¢ase. Druha ¢ast pak obsahuje analyzu
pomérovych ukazatel(, které umozni blize zhodnotit financ¢ni zdravi zavodu.

4.1. UCETNI POLITIKA
Spolecnost ZBIROVIA, a.s. vede podvojné uUcetnictvi, které se fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb.,
o UcCetnictvi ve znéni pozdéjsSich predpisd, uUcCtovou osnovou a postupy uctovani pro
podnikatele. Jsou dodrZzovany obecné ucetni zasady:

- zasada redlného zobrazeni majetku, hospodarského vysledku a financni situace

- zasada opatrnosti

- bilanéni kontinuita

- stalost metod

- zdkaz kompenzace

4.1.1. FISKALNI OBDOBI
U&etnim rokem spole&nosti je kalendafni rok.
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4.1.2. DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocefiovan v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu, za kterou byl majetek porizen a naklady s pofizenim souvisejici a dalsi
naklady. Prechodné znehodnoceni majetku se vyjadfuje pomoci opravnych polozek, které
jsou spolu s odpisy uvedeny ve sloupci korekce rozvahy.

4.1.3. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Finan¢ni investice jsou ocenény pfi nabyti pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu, za kterou
byl majetek potizen a naklady s potizenim souvisejici.

K datu sestaveni ucetni zavérky se pofizovaci cena u financnich investic, které se neprecenuji
realnou hodnotou upravuje na trzni hodnotu (pokud ne nizsi) pomoci opravnych polozek,
které jsou v rozvaze vykazovany ve sloupci korekce rozvahy.

4.1.4. ZASOBY

Material je ocenovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu potizeni, celni
poplatky, skladovaci poplatky p¥i dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho aredlu. Ubytek
materialu je ocenovan metodou vazeného aritmetického prdméru.

Nedokoncend vyroba je ocefiovana vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu materialu, prace a
proporciondlni ¢ast vyrobnich reZijnich ndkladd podle stavu rozpracovanosti. Ubytek
nedokoncené vyroby je ocefiovan standardnimi cenami.

4.1.5. POHLEDAVKY

Pohledavky se uctuji v nominalni hodnoté, pohledavky nabyté postoupenim v pofizovaci
cené. Hodnota pochybnych pohledavek se snizuje na realiza¢ni hodnotu pomoci opravnych
polozZek, vykdzanych v rozvaze ve sloupci korekce a U¢tovanych na vrub nakladd.

4.1.6. ZAVAZKY
Zavazky z obchodniho styku jsou uc¢tovany ve jmenovité hodnoté.

4.1.7. REZERVY
V roce 2017 nebyly vytvoreny Zadné rezervy.

4.1.8. DANE

Splatna dan za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od
Cistého zisku vykazaného vy vysledovce, nebot nezahrnuje polozky vynos( a nakladd, které
jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a ddle nezahrnuje polozky, které nepodléhaji
dani ani nejsou darnové odpocitatelné. Zavazek spolecnosti z titulu splatné dané je vypocitan
pomoci dafiové sazby platné k datu ucetni zavérky.

Vypocet odloZené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.
Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu odlozené dané bude pouzita sazby
dané zpfijmu platna vobdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, Ze zdvazkovd metoda vychdzi z pfechodnych G¢td, jimiz jsou
rozdily mezi danfovou zdkladnou aktiv (popf. pasiv) a vysi aktiv (popf. pasiv) uvedenych
v rozvaze. Danovou zdkladnou aktiv (popf. pasiv) je hodnota téchto aktiv (popf. pasiv)
uplatnitelna v budoucnosti pro danové ucely.
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4.1.9. UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU

Naklady a vynosy se uctuji Casové rozliSené, tj. v obdobi, s nimz ¢asové a vécné souviseji.
Vynosy jsou zauctovany k datu uskute¢néni dodavky zbozi nebo k datu uskutecnéni sluzeb a
jsou vykazany po odecteni pripadnych slev a bez dané z pfidané hodnoty.

Urokovy vynos ¢asové rozlisovan na zakladé ¢asové souvislosti dle zaplacené ¢asti jistiny a
platné Urokové sazby.

4.1.10. POUZITi DOHADU

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu sestaveni Ucetni zavérky a na
vykazovanou vysi vynosl a nakladll za sledované obdobi.

4.2. ANALYZA UCETNICH VYKAZU

Financni analyza predstavuje metodu, kterd poméruje udaje ze zakladnich finanénich vykazu
mezi sebou navzajem a rozSifuje tak jejich vypovidajici schopnost, umoznuje dospét
k urcitym zavérim o celkovém hospodareni a financ¢ni situaci podniku. Za financéné zdravi
podnik je moZné povaZovat takovy, ktery je v dané chvili perspektivné naplnovat smysl své
existence. V podminkach trzni ekonomiky to znamena, Ze je schopen dosahovat trvale
takové miry zhodnoceni vloZzeného kapitalu, kterd je pozadovana investory vzhledem k vysi
rizika, s kterym je pfislusny druh podnikani spojen. Soucasné s rentabilitou kapitalu je
nutnou podminkou financniho zdravi i likvidita, tedy schopnost podniku vc€as hradit splatné
zavazky.

Analyza ucetnich vykazl zahrnuje vertikalni rozvahy a vysledovky, kterd znazornuje podil
jednotlivych slozek aktiv a pasiv na bilanéni sumé a dale horizontalni analyzu, ktera odrazi
meziro¢ni tempa rlstu/poklesu jednotlivych poloZek za sledované obdobi.

4.2.1. VERTIKALNi ANALYZA AKTIV

Vertikalni struktura aktiv 2013 2014 2015 2016 2017

Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 72% 70% 70% 71% 72%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 72% 70% 70% 71% 72%
Pozemky 13% 2% 2% 2% 2%
Stavby 53% 62% 62% 64% 63%
Samostatné movité véci 7% 7% 6% 5% 4%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Obéina aktiva 27% 29% 30% 29% 27%
Zasoby 22% 25% 23% 23% 21%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 1%
Kratkodobé pohleddvky 5% 4% 6% 6% 5%
Penézni majetek 0% 1% 1% 0% 1%
Casové rozliseni 1% 0% 0% 0% 1%
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4.2.2. VERTIKALNi ANALYZA PASIV

Vertikalni struktura pasiv 2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 82% 81% 81% 81% 72%
Cizi zdroje 18% 19% 18% 17% 25%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 6% 5% 5% 6% 15%
Bankovni Uvéry a vypomoci 12% 13% 12% 12% 10%
Casové rozliseni 0% 0% 1% 1% 2%
4.2.3. HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV
Horizontalni struktura aktiv 2014/13 2015/14 2016/15 2017/16
Aktiva celkem -20% -5% -6% -2%
Dlouhodoby majetek -23% -5% -5% 0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek -23% -5% -5% -1%
Pozemky -90% 0% 0% 0%
Stavby -7% -3% -3% -3%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci -17% -18% -19% -21%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva -13% -4% -8% -8%
Zasoby -10% -11% -6% -12%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 29367%
Kratkodobé pohleddavky -28% 26% -4% -14%
Penézni majetek 8% 58% -76% 302%
Casové rozlideni -45% -18% -40% 222%

Ve strukture aktiv v pribéhu sledovaného obdobi Ize vysledovat tyto skutecnosti
a) celkova hodnota aktiv po sledované obdobi vykazuje klesajici tendenci

b) podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech vykazuje predstavuje cca 70%,

c) podil dlouhodobého nehmotného a finanéniho majetku na celkovych aktivech je nulovy

resp. zanedbatelny,

d) stavby (movité véci) jsou z 50% (97%) odepsany,
e) obéiny majetek predstavuje zejména zasoby vyrobkt, nedokoncéené vyroby a materialu
f) podil zasob na celkovych aktivech predstavuje cca 20% aktiv,
g) podil kratkodobych pohledavek se pohybuje na drovni 5%,

h) spolecnost vykazuje v rozvaze nevyznamné dlouhodobé pohledavky

4.2.4. HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

Horizontalni struktura pasiv 2014/13 2015/14 2016/15 2017/16
Pasiva celkem -20% -5% -6% -2%
Vlastni kapital -21% -4% -6% -13%
Cizi zdroje -17% -9% -7% 43%
Rezervy 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky -49% -69% -78% -58%
Kratkodobé zavazky -24% -7% 1% 168%
Bankovni Gvéry a vypomoci -14% -10% -10% -15%
Casové rozligeni -30% 122% 5% 105%
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Strukturu pasiv lze charakterizovat takto:

a) cca 70% pasiv je kryto vlastnim kapitalem, zadluZzenost spolecnosti se stabilné pohybuje

na urovni 20-25%,

b) spole¢nost v Ucetnictvi vykazuje neuhrazenou ztratu z minulych let ve vysi 67,061.000,- K¢,
c) spolecnost Cerpa kratkodoby Uvér na provozni potreby, pficemz vyse Uvérl predstavuje

cca 10% celkovych pasiv,

d) investi¢ni potreby nejsou realizovany, spolecnost necerpa zadny dlouhodoby uveér

e) spolecnost nevykazuje v bilanci dlouhodobé zavazky z obchodniho styku,
f) vyse kratkodobych zavazk( se pohybuje na Urovni cca 15%,
g) spolecnost nevytvarii Zzadné zakonné rezervy dle zakona o rezervach,
h) ¢asové rozliseni pasiv nevykazuje zadné polozky.

4.2.5. VERTIKALNi ANALYZA VYSLEDOVKY

Vertikalni struktura vysledovky 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej zbozi 1% 1% 0% 0% 61%
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 1% 1% 0% 0% 60%
Obchodni marie 0% 0% 0% 0% 0%
Vykony 99% 99% 100% 100% 39%
Trzby za prodej vlast. vyrobkd a sluzeb 85% 95% 99% 92% 38%
Vykonova spotfeba 67% 70% 66% 65% 29%
Pfidana hodnota 32% 30% 34% 35% 10%
Osobni naklady 31% 32% 35% 35% 16%
Dané a poplatky 0% 2% 0% 0% 0%
Jiné provozni vynosy 5% 14% 4% 3% 2%
Jiné provozni naklady 2% 45% 1% 4% 0%
Odpisy dlouhodobého majetku 8% 7% 7% 6% 2%
Provozni hospodaisky vysledek -4% -34% -6% -8% -7%
Financni vynosy 1% 0% 0% 0% 0%
Financni naklady 2% 6% 1% 1% 1%
Hospodarsky vysledek z finan. operaci -1% -5% -1% -1% -1%
Hospodarsky vysledek za béznou ¢innost -5% -43% -7% -9% -8%
Hospodafsky vysledek za ticetni obdobi -5% -43% -7% -9% -8%
Hospodarsky vysledek pred zdanénim -5% -39% -7% -9% -8%
4.2.6. HORIZONTALNI ANALYZA VYSLEDOVKY
Horizontalni struktura vysledovky 2014/13 2015/14 2016/15 2017/16
Trzby za prodej zbozi -5% -46% -100% 0%
Naklady vynaloZené na prodej zbozi -7% -44% -100% 0%
Obchodni marze 13% -61% -100% 0%
Vykony -11% -5% 3% -2%
Trzby za prodej vlast. vyrobkd a sluzeb 1% -2% -4% 3%
Vykonova spotfeba -7% -11% 2% 12%
Pfidana hodnota -18% 8% 7% -25%
Osobni naklady -7% 3% 6% 16%
Dané a poplatky 403% -83% 0% 0%
Jiné provozni vynosy 163% -75% -7% 37%
Jiné provozni naklady 2137% -97% 171% -71%
Odpisy dlouhodobého majetku -25% -7% -5% -4%
Provozni hospodaisky vysledek 627% -84% 35% 133%
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Financni vynosy -69% -32% -65% -56%
Financni naklady 219% -76% -10% 36%
Hospodarsky vysledek z finan. operaci 360% -78% -4% 39%
Hospodarsky vysledek za béZznou ¢innost 632% -84% 28% 120%
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 641% -84% 28% 120%
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim 581% -83% 28% 120%

Trzby za prodej zboZi vykazuji ustaleny trend ve vysi cca 80 mil. KE. Provozni zisk po dobu
sledovanych let vykazuje zaporny vysledek — 3 896 tis. K¢ (2013), - 28 316 tis. K¢ (2014), -
4 635 tis. K¢ (2015), - 6 259 tis. K¢ (2016) a - 14 575 tis. K¢ (2017). Hospodarsky vysledek
z financnich operaci vlivem zadluzeni a ostatnich financnich naklad( srdzi celkovy
hospodarsky vysledek k v vy$sim ztratam — 4 828 tis. K¢ (2013), - 35 774 tis. K¢ (2014), - 5 633
tis. K¢ (2015), - 7 231 tis. K¢ (2016) a — 15 930 tis. K¢ (2017).

4.2.7. ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pomeérové ukazatele jsou podle zkoumanych oblasti rozdéleny do ¢ty skupin:
- Ukazatele rentability
- Ukazatele aktivity
- Ukazatele likvidity
- Ukazatele stability

4.2.7.1. ANALYZA RENTABILITY

Tab. Ukazatele rentability

Rok 2014 2015 2016 2017

Rentabilita trzeb -44,44% -7,18% -9,64% -7,91%
Rentabilita vlastniho kapitalu -23,41% -4,26% -5,75% -13,96%
Rentabilita aktiv -17,17% -3,11% -4,30% -10,35%
Rentabilita celkového kapitalu -15,19% -3,03% -4,21% -10,26%

Rentabilita celkového kapitdlu je uréena jako rentabilita Ghrnnych vloZenych prostiedk( —
davd do poméru zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) s velikosti celkového kapitalu, ¢imz
umoziuje posoudit vynosnost kapitdlu bez ohledu na strukturu zdrojd podniku. Tak je mozné
zohlednit jeji o néco malo vyssi hodnoty v porovnani s ukazatelem rentability aktiv. Hodnota
ukazatele ROA (stejné jako ostatnich ukazatel( rentability) je dana velikosti vysledkd
hospodareni a zaroven ukazuje nizké zhodnoceni pfip. znehodnoceni investovanych
prostiedkd v minulych letech.

Rentabilita aktiv je vypocitana jako pomér vysledku hospodafeni po Urocich a zdanéni (EAT)
a celkovych aktiv. Dosahuje tudiz nizSich hodnot nez ukazatel rentability celkového kapitalu,
jelikoZ v Citateli neni zahrnut potencidlni danovy stit z placenych drokd. Rostouci hodnota
ukazatele je dana na strané jedné snizujici se velikosti ztraty, na strané druhé klesajici urovni
aktiv.
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4.2.7.2. ANALYZA AKTIVITY

Tab. Ukazatele aktivity
Rok 2014 2015 2016 2017
Obrat zasob 1,85 2,02 2,11 6,23
Obrat pohledavek 9,62 9,93 8,66 24,08
Obrat vlastniho kapitalu 0,53 0,59 0,60 1,76
Obrat celkového kapitalu 0,43 0,48 0,49 1,36

Obratka zdsob posuzuje likviditu zasob spolecnosti. Hodnota ukazatele fika, kolikrat je v
prabéhu roku kazda polozka zasob v priméru proddna a znovu uskladnéna. Nizkd obratka
zasob muze spolecné s vysokym ukazatelem bézné likvidity znamenat, Ze spolecnost
disponuje zastaralymi zasobami, jejichz skutecna hodnota neodpovida ucetni. DalSim
aspektem nadbytec¢ného mnoistvi zasob je zmrazeni finanénich prostfedk( na kryti téchto
zasob, které by mohly byt pouzity efektivnéji.

Obrat celkovych aktiv sleduje intenzitu pouziti celkovych aktiv. Ukazatel se srovnava s
oborovym primeérem, pricemz nizkd hodnota naznacduje nutnost zvySeni trzeb (pokud to
charakter podnikani a trhu umoznuje) nebo odprodani casti aktiv. Také v ptipadé tohoto
ukazatele se podobné jako u obratu fixnich aktiv projevuje zkresleni zpUsobené vlivem
inflace na historickou cenu majetku.

Prumérnd doba splatnosti pohleddvek hodnoti rozvahovy ucet pohledavek. Vypocita se jako
podil celkovych pohledavek a primérnych trzeb pfipadajicich na jeden den. Podle konvence
se pri vypoctu pouziva 360 dni misto 365 dni. Vysledek reprezentuje ¢asové obdobi, béhem
kterého je inkaso za kazdodenni trzby zmrazeno v pohledavkach firmy. Srovnanim tohoto
ukazatele s obecnou lhtou splatnosti pri fakturaci Ize hodnotit U¢innost systému vymahani
pohledavek.

Prumeérna doba splatnosti zdavazki hodnoti rozvahovy ucet zavazkl. Vypocita se jako podil
celkovych zavazk(l a primérnych nakupl pripadajicich na jeden den. Nakupy zahrnuji
vyrobni spotfebu a dané a poplatky. Podle konvence se pfi vypoctu pouziva 360 dni misto
365 dni. Vysledek reprezentuje c¢asové obdobi, béhem kterého jsou platby za kazdodenni
nakupy drzeny ve formé zavazkd firmy. Optimalni hodnota ukazatele zavisi na smluvnich
podminkach s dodavateli, pricemz obecné je snahou platbu co nejvice oddalit.

4.2.7.3. ANALYZA LIKVIDITY A PLATEBNI SCHOPNOSTI

Tab. Ukazatele likvidity

Rok 2014 2015 2016 2017

Okamzita likvidita 4,26% 6,78% 1,56% 3,93%
Rychla likvidita 35,01% 45,86% 38,20% 23,74%
BéZna likvidita 215,86% 208,62% 186,66% 107,75%

Ukazatel okamzité likvidity hodnoti schopnost spole¢nosti dostat svym zavazk(m za pouZiti
obéznych aktiv s vyloucenim zasob a pohledavek. Pohledavky reprezentuji po zasobach dalsi
pomalu se obracejici poloZzku obéznych prostredkl. Po jejich vylouceni dostavame v Citateli
pouze vysoce likvidni ¢ast aktiv, kterd je reprezentovana hotovosti a jejimi ekvivalenty.
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Ukazatel bézné likvidity hodnoti schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky pfi
pouziti obéznych aktiv a predstavuje zakladni méritko kratkodobé solventnosti podniku.
Jinymi slovy tento ukazatel sleduje kolikrat je spolecnost schopna uspokojit véritele, kdyby
proménila veskera sva obézna aktiva v hotovost. Nizka Uroven bézné likvidity naznacuje, Ze
kratkodoba pasiva (pljcky, nesplacené zavazky apod.) rostou rychleji nez obézna aktiva, coz
ukazuje na sniZzenou schopnost spolecnosti dostat vcas svym zavazkim.

Ukazatel pohotové likvidity hodnoti schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky za
pouziti obéznych aktiv pfi vylouCeni zdsob. Zasoby jsou z hlediska obratu nejpomalejsi
polozkou v rdmci obéznych aktiv. To znamen3, Ze jejich preména na hotovost by v pripadé
nutnosti rychle splatit zavazky byla zdlouhava a ztratova (napf. neprodejné vyrobky atd.).
Z téchto dlavodl jsou pfi posouzeni kratkodobé solventnosti firmy zasoby eliminovany.
Vyrazné nizsi pohotova likvidita ve srovnani s béznou likviditou ukazuje na vysoky podil
zasob v obéinych aktivech. Tento jev je vSak nutné posuzovat s ohledem na charakter
podnikdani spolecnosti (sezénnost, obch. spol. apod.).

Hodnoty ukazatel(l likvidity se pohybuji mirné pod urovni optimalnich obecné stanovenych
pasem (interval pro béznou likviditu je 1,5-2,5; interval pro rychlou/pohotovou likviditu 0,9-
1,1 a interval pro okamzitou likviditu pak 0,2).

4.2.7.4. ANALYZA ZADLUZENOSTI

Tab. Ukazatele zadluZenosti

Rok 2014 2015 2016 2017

Stupen finanéni nezavislosti 80,97% 81,35% 81,46% 72,24%
Stupen zadluzeni 18,61% 17,66% 17,44% 25,47%
Urokové kryti -662% -702% -893% -2175%
Stupen samofinancovani -7,87% -27,18% -30,22% -34,13%

Ukazatel zadluZenosti méri podil cizich zdroji na kryti celkovych aktiv. Pomér mezi vlastnim a
cizim kapitalem urcuje miru rizika ze strany véritell, ktefi vyZaduji dostatecnou hodnotu
vlastniho jméni zarucujici splaceni jejich pohledavek v pripadé likvidace spolecnosti.

Ukazatel urokového kryti hodnoti schopnost spolecnosti kryt uroky vzniklé Ucasti ciziho
kapitalu. Jinymi slovy urokové kryti rika, kolikrat mdze poklesnout zisk firmy (zvySeny o dan z
prijmu a finan¢ni naklady), nez prestane byt schopna splacet uroky.

4.3. ZAVERY Z FINANCNI ANALYZY

Data obsazena v uUcetnich vykazech podavaji vérny obraz o stavu majetku, zavazkl a financéni
situaci spolecnosti. Financni situace podniku ve sledovaném obdobi vyhodnocovana
souborem pomérovych ukazatell vykazuje zapornou rentabilitu, pfimérenou zadluzenost,
fici, Ze ocenovana spolecnost je sice podnikem financné zdravym, nicméné po provedené
strategické analyze Ize konstatovat, Zze nevykazuje vynosovy potencidl. Naklady na kapital
spolecnosti jsou vyssi nez rentabilita kapitalu. Pro ocenéni tudiz nelze pouZit vynosovou
metodu, nejlepsi mozné vyuziti pfedstavuje metoda simulace likvidace spole¢nosti za ucelem
zjisténi jeji likvidacni hodnoty.
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5. METODOLOGIE OCENOVANI

5.1. ZAKLADNI POJMY

Cena je pojem pouzivany pro ¢astku, ktera je pozadovana, nabizena nebo zaplacena za zbozi
nebo sluzbu. Vzhledem k financnim moZnostem, motivacim nebo zajmim kupujiciho nebo
prodavajiciho muUZe nebo nemusi mit cena zaplacena za zbozZi ¢i sluzby vztah k hodnoté,
kterou tomuto zbozi nebo sluzbé mohou pfipisovat jini. Cena je indikaci relativni hodnoty
pripisované zbozi konkrétnim kupujicim v konkrétnich podminkach. Stouto definici je
v souladu i aktudlni definice ceny, uvedena v zdkoné ¢.151/97 Sb., o ocenovani majetku:
...obvyklou cenou se rozumi cena, ktera by byla dosaZzena pfi prodejich stejného, pripadné
obdobného majetku, nebo pfi poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém
obchodnim styku v tuzemsku, ke dni ocenéni. Pfitom se zvazuji vSechny okolnosti, které maji
na cenu vliv, avSak do jeji vyse se nepromitaji vlivy mimoradnych okolnosti trhu, osobnich
pomérl prodavajiciho, nebo kupujiciho, ani vliv zvlastni obliby. Mimoradnymi okolnostmi se
rozuméji napfiklad stav tisné prodavajiciho nebo kupujiciho, disledky pfirodnich ¢i jinych
kalamit. Osobnimi poméry se rozuméji zejména vztahy majetkové, rodinné nebo osobni
vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Zvlastni oblibou se rozumi zvlastni hodnota pfikladana
majetku nebo sluzbé, vyplyvajici z osobniho vztahu k nim.

Hodnota je ekonomicky pojem, je vyrazem schopnosti zbozi byt predmétem smény. Hodnota
neni skuteénosti, ale odhadem ohodnoceni zboZi a sluzeb v daném ¢ase, podle konkrétni
definice hodnoty. Hodnota by méla byt vysledkem stfetu nabidek kupujiciho a prodavajiciho.
ProtoZze neni tato podminka splnéna, je provadéno ocenéni. Vysledkem je potom stanoveni
trini hodnoty, ale ta neni hodnotou sménnou, jiz realizovanou, ale potencionalnim
vychodiskem pro cenové jednani o individualni koupi. Zakladem hodnoty v odhadu je
objektivni (trzni) hodnota (,fair value”) vyjadrena v penéznich jednotkach (v ceské pravni
terminologii cena obvykld). Tato objektivni hodnota je definovana v souladu s doporucenimi
Evropského sdruzeni odhadcl majetku TEGOVOFA (The European Group of Fixed Assets)
jako financ¢ni Castka, kterd mlzZe byt sménéna mezi dobrovolné jednajicim potencialnim
kupujicim a prodavajicim, aniz by byl ¢inén natlak na koupi nebo prodej. Pfitom obé
zucastnéné strany si plné uvédomuji a znaji vSechna relevantni fakta o dané véci.

Obchodnim zdvodem se rozumi organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery
slouzi k provozovani jeho ¢innosti.

Majetek predstavuje souhrn vSeho, co osobé patti.
Jméni osoby tvofi souhrn jejiho majetku a jejich dluhg.

5.2. PRAVNI RAMEC OCENOVANI
V Ceské republice upravuje ocefiovani véci, prav a jinych majetkovych hodnot pro Gcely
stanovené zvlastnimi predpisy zakon ¢. 151/1997 Sb., o oceriovani majetku. Majetek a sluzba
se ocenuji obvyklou cenou, pokud tento zdkon nestanovi jiny zplisob oceriovdni. Jinym
zpUsobem ocenovani se rozumi
a) nakladovy zpUsob, ktery vychazi z ndklad(, které by bylo nutno vynaloZit na potizeni
predmétu ocenéni v misté ocenéni a podle stavu ocenéni
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b) vynosovy zplsob, ktery vychazi zvynosu zpredmétu ocenéni skutecné
dosahovaného nebo z vynosu, ktery lze z predmétu ocenéni za danych podminek
obvykle ziskat, a z kapitalizace tohoto vynosu

c) porovnavaci zpUsob, ktery vychazi z porovnani predmétu ocenéni se stejnym nebo
obdobnym prfedmétem a cenou sjednanou pfi jeho prodeji; je jim téZz ocenéni véci
odvozenim z ceny jiné funkéné souvisejici véci

d) ocenovani podle jmenovité hodnoty, které vychazi z ¢astky, na kterou predmét
ocenéni zni nebo kterd je jinak zfejma

e) ocenovani podle Gcetni hodnoty, které vychazi ze zpUsobU ocernovani stanovenych na
zakladé predpisli o ucetnictvi

f) ocenovani podle kurzové hodnoty, které z ceny predmétu ocenéni zaznamenané ve
stanoveném obdobi na trhu

g) ocenovani sjednanou cenou, kterou je cena predmétu ocenéni sjednand pfi jeho
prodeji, popfipadé cena odvozena ze sjednanych cen

Ocenovani kétovanych cennych papirl obchodovanych na regulovaném trhu upravuje §19
odst.1 pism.a)

~Kotované cenné papiry tuzemské nebo zahrani¢ni, obchodované na tuzemském
regulovaném trhu nebo soucasné na tuzemském i zahranicnim regulovaném trhu, se ocenuji
kurzem vyhldsenym na tuzemské burze v den ocenéni. Pokud nebylo v den ocenéni cennym
papirem na tuzemské burze obchodovdno, oceni se poslednim kurzem vyhldsenym na
tuzemské burze v obdobi prechdzejici 30 dni prfede dnem ocenéni, pokud byl v tomto dni
cenny papir obchodovdn. Nebyl-li cenny papir obchodovdn na tuzemské burze v téchto

cvvs

ostatnich organizadtori tuzemského mimoburzovniho trhu cennych papira.”

Ocenovani__kétovanych cennych papird neobchodovanych na regulovaném trhu a

nekétovanych cennych papird stanovuje §20 odst.1 pism.a)

,Kotované cenné papiry neobchodované na requlovaném trhu a nekdtované cenné papiry se

ocenuji takto:

a) akcie a podilové listy uzavienych podilovych fondi podilem, v jehoZ Citateli je vlastni
kapital a akciové spolecnosti nebo uzavieného podilového fondu podle ucetni zavérky za
predchozi ucetni obdobi, pokud neni prokdzdana jind hodnota vlastniho kapitalu, a ve
jmenovateli pocet vydanych akcii nebo podilovych listi prevedeny na shodnou emisni
hodnotu

Ocenovani obchodniho zavodu je upraveno v § 24

,Obchodni zavod nebo jeho cast se ocenuje souctem cen jednotlivych druhl majetkd
zjiSténych podle tohoto zakona snizenym o ceny zavazk(d.” Je umoZnéno provést ocenéni
vynosovym zpusobem ¢i v kombinaci s majetkovym ocenénim.

5.3. METODY OCENOVANI AKCIi

Financni ocenéni akcii si klade za cil vyjadfit jejich hodnotu penézitym ekvivalentem. Pfi
stanovovani vysledné penézité hodnoty se pouZivaji v zasadé tfi skupiny ocefiovacich metod:
majetkové metody, metody vynosové, metody porovndvaci a metody kombinované
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5.3.1. OCENENI NA ZAKLADE ANALYZY MAJETKU (MAJETKOVE METODY)

5.3.1.1. METODA UCETNi HODNOTY

Metoda ucetni hodnoty vychazi zinformaci zjisténych v ucetnictvi. Schopnost zobrazit
realnou hodnotu majetku ke dni ocenéni je omezena platnymi postupy uctovani, které
nezobrazuji redlnou hodnotu majetku ponévadz

e Ucetni hodnota aktiv je vyjadfena v historickych pofizovacich cenach

e Ucetni hodnota zasob, materialu a vyrobkd nevyjadfuje aktualni nakupni ¢i prodejni cenu
® 0 pohledavkach je uctovano v nominalnich hodnotach

Ucetni hodnota vlastniho kapitdlu predstavuje rozdil mezi t¢etni hodnotou celkovych aktiv a
ucetni hodnotou vsech zavazkd. Na ucetni hodnotu vlastniho kapitalu je tfeba pohlizet jako
na vychozi hodnotu pro jednoduché zjisténi hodnoty podniku.

5.3.1.2. METODA SUBSTANCNI HODNOTY

Substan¢ni hodnotou podniku rozumime souhrn relativné samostatnych ocenéni
jednotlivych majetkovych slozek z pohledu jejich zapojeni do fungujiciho podniku (princip
going concern). Tato metoda je nejblizSi pojeti § 24 odst.1 zdkona ¢.151/1997 Sb., o
ocenovani majetku. U jednotlivych sloZek aktiv je zjistovana jejich reprodukéni hodnota
snizena o patficné opotrebeni. Takto zjiSténda hodnota predstavuje substan¢ni hodnotu
brutto. Naklady na znovupofizeni pro ocenéni substan¢ni hodnoty je moziné zjistovat
nékolika zpUsoby:

e metoda trzniho porovnani (vychazi z jiz realizovanych prodejl ekvivalentniho majetku)

® metoda vynosova (vynos predstavuje diskontovany budouci financni tok spojeny s danou
majetkovou ¢3sti)

®* metoda indexova (vychazi z historickych cen, které jsou upraveny cenovym indexem)

e primé zjistovani cen (odvozenim z kalkulaci a cenikd)

e ocenovani podle zvolené jednotky (prepoctem na zvolenou jednotku)

e metoda funkéniho zjistovani cen (kombinace pfedchozich metod)

5.3.1.3. METODA LIKVIDACNI HODNOTY

V pripadé podnikd v likvidaci ¢i ztratovych podnikd je kalkulovana likvidaéni hodnota
podniku. Likvida¢ni hodnotou se rozumi soucet prodejnich cen jednotlivych majetkovych
slozek podniku po uhradé nakladl spojenych s likvidaci. V ocenéni podniku likvidacni
hodnota tvofi dolni hranici ocenéni hodnoty podniku a je kritériem Uvah o sanaci podniku.
Pokud je likvidacni hodnota vyssi neZ jeho vynosova hodnota po sanaci, je neekonomické
provadét revitalizaci podniku a lépe pristoupit k likvidaci podniku.

5.3.2. OCENENi NA ZAKLADE ANALYZY VYNOSU (VYNOSOVE METODY)

5.3.2.1. METODA VOLNEHO PENEZNIHO TOKU PRO VLASTNIKY A VERITELE

Metoda volného penézniho toku pro vlastniky a véfitele (Free Cash Flow to the Firm) vychazi
z penéiniho toku podniku financovaného pouze vlastnim kapitalem a realnd struktura
financovani se respektuje pomoci diskontni sazby. Vysledkem této metody je stanoveni
hodnoty podniku. Hodnota vlastniho kapitalu se stanovi nasledné jako rozdil hodnoty
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podniku a ciziho kapitalu vyvolavajiciho naklady na pocatku planovaciho obdobi. Jednotlivé

modifikace této metody se odlisuji zplsobem stanoveni pokracujici hodnoty, kterou lze

stanovit pomoci

e perpetuity, tvorené souctem diskontovaného volného penéiniho toku 2. faze

® na zakladé odhadu poméru trini ceny akcie a zisku dosazeného na akcii (P/E)

e tzv. likvida¢ni hodnoty, predstavujici odhad ocenéni podniku na pocatku 2. faze

® pomoci ucetni hodnoty podniku na konci planovaciho obdobi

e modelu tvorby hodnoty (tempo rlstu Cistého provozniho zisku a rentability Cistych
investic)

5.3.2.2. METODA VOLNEHO PENEZNIHO TOKU PRO VLASTNIKY

Metoda volného penéiniho toku pro vlastniky (Free Cash Flow to the Equity) vychazi
z Cistého penézniho toku pro vlastniky (v podobé zisku zadrzeného ve firmé, resp. dividend a
podil na zisku), zbyvajiciho po Uhradé urokl a splatek ciziho kapitalu, poskytnutého véfiteli.
Hodnota 2. faze se stanovi opét pomoci perpetuity. Tato metoda vede primarné ke
stanoveni hodnoty vlastniho kapitalu, takZze hodnota podniku se stanovi nasledné jako
soucet zjisténé hodnoty vlastniho kapitdlu a ciziho urofeného kapitalu na pocatku
planovaciho obdobi.

5.3.2.3. METODA EKONOMICKE PRIDANE HODNOTY

Metoda ekonomické pridané hodnoty vychazi z vypoctu veliciny, o kterou Cisty provozni zisk
prevyduje naklady investovaného kapitalu (tzv. Economic Value Added — EVA®). Hodnotu
podniku tvoti soucet hodnoty 1. faze (souhrn diskontované ekonomické pridané hodnoty za
planovaci obdobi), hodnoty 2. faze (diskontovana perpetuita) a celkového investovaného
kapitdlu na pocatku planovaciho obdobi. Podobné jako v predchozi metodé vede tato
metoda primarné ke stanoveni hodnoty vlastniho kapitalu, takze hodnota podniku se stanovi
nasledné jako soucet zjisténé hodnoty vlastniho kapitdlu a ciziho uUroceného kapitalu na
pocatku planovaciho obdobi.

5.3.2.4. METODA MINULYCH KAPITALIZOVANYCH CISTYCH VYNOSU

Metoda minulych kapitalizovanych Ccistych vynosl vychazi ztzv. odnimatelného cistého
vynosu, tj. velikosti prostredkd, které je mozné rozdélit vliastnikim. Hodnotu podniku Ize pak
stanovit z odnimatelnych cistych vynostd dosahovanych v minulosti zpravidla po obdobi 3 az
5 let. Vysledkem je pak primarné hodnota vlastniho kapitalu.

5.3.2.5. DIVIDENDOVE DISKONTNI MODELY

Vynos pro akcionare plynouci ve formé dividendy a kapitdlového zhodnoceni je zakladem
pro vypocet hodnoty akcii pomoci dividendovych diskontnich modelG. Pro aplikaci téchto
modell jsou nutné nasledujici predpoklady:

e ustalena struktura financovani
e stabilni dlouhodoba dividendova politika (ustaleny vyplatni pomér)
e vysoka zavislost mezi dividendou a volnym penéznim tokem pro akcionare
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Zakladnim dividendovym diskontnim modelem je GordonUv model pro stabilni rlst

A= DIV
r—8
kde A..... hodnota akcie
DIV.....dividenda
Foveereenn poZzadovana vynosova mira pro akcionare
=S predpokladana mira rlstu dividend

5.3.3. OCENENi NA ZAKLADE ANALYZY TRHU (TRZNi METODY)

5.3.3.1. POROVNAVACI METODA

Pfi tomto pfistupu k ocenéni znalec odhaduje hodnotu ocerfiovaného podniku na zakladé
porovnani hodnot podnikl srovnatelnych s ocennovanym podnikem na rozvinutém trhu mezi
nezavislymi Ucastniky. Zakladem této metody je diUkladnda analyza stavu a vyvoje
hospodarstvi jako celku, analyza stavu a vyvoje prislusSného odvétvi a taktéZ podrobna
financni analyza podniku. Nutnym vstupnim parametrem k stanoveni hodnoty podniku je i
dostatecna databaze hodnot srovnatelnych podnikd. Vybérem vhodnych multiplikator(,
které zohlednuji rozdily mezi vybranymi ukazateli oceriovanych a srovnavanych podnikd, se
zjisti vyslednd hodnota.

5.3.4. OCENENi KOMBINACI JEDNOTLIVYCH METOD

5.3.4.1. METODA KAPITALIZOVANYCH MIMORADNYCH CISTYCH VYNOSU

Celkova hodnota podniku se zde sklada z hodnoty substance a hodnoty ,firmy“. Hodnota
Lfirmy“ je vtomto pripadé chapana jako rozdil mezi vynosovou hodnotou a substancni
hodnotou a predstavuje v pfipadé silnych podnikd goodwill a v pfipadé slabych podnikd
badwill. Zakladem hodnoty ,firmy“ je kapitalizovany mimoradny dcisty vynos, ktery
predstavuje rozdil mezi celkovym Cistym vynosem podniku a Cistym vynosem, ktery bychom
méli dostat pfi normalnim zuroceni vloZzeného kapitalu.

5.4. PREDNOSTI A NEDOSTATKY JEDNOTLIVYCH METOD

Zadna z ocefiovacich metod neni univerzalni. Kazdd metoda ma jak své prednosti, tak i
omezeni a zdleZzi na situaci spolecnosti, jakd z uvedenych metod bude pro jeji ocenéni
optimalni. Pfed vybérem metody oceriovani je tfeba zvazit vypovidajici schopnosti metod
v podminkdach Ceské republiky, G¢el ocenéni a dale specifické okolnosti Gikolu znalce.

Z metodického hlediska je za nejobjektivnéjsi ocenéni povaZovano vynosové ocenéni
metodou diskontovanych penéznich tok(, které vychazi zvynosu z predmétu ocenéni
skute¢né dosahovaného nebo z vynosu, ktery Ize z predmétu ocenéni za danych podminek
obvykle ziskat, a z kapitalizace tohoto vynosu. Vynosovy zplsob ocenéni je teoreticky
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nejspravnéjsi metodou, ponévadZ predstavuje pro akcionare hodnoty uréené ocekavanymi
pfijmy.

Substancéni hodnotu lze zjistit bez ohledu na podminky na kapitalovém trhu. Korektni analyza
substan¢ni hodnoty je zaloZena na znalosti situace na trhu a realnymi aktivy, pficemz u aktiv
specifickych, neobchodovanych muze urcovani jejich reprodukénich cen naradzet na pomérné
znacné obtize. DalSi nevyhodou substancni hodnoty je skutecnost, Ze opomiji hodnotu
nehmotnych sloZzek nezahrnutych v rozvaze spolecnosti. | pres tyto nedostatky je substan¢ni
hodnota jednou ze zakladnich ocerfiovacich metod spolecnosti.

Metody trzniho porovnani se tykaji spolecnosti, které jsou bézné obchodovany na burze.
Pfredpoklada rozvinuty kapitalovy trh, trh se spolecnostmi a dostatecné informace o
transakcich na nich probihajicich. Disponibilita téchto informaci, resp. existence
reprezentativni srovnavaci zakladny je vpodminkdch CR zatim hlavni pFi¢inou nizké
vypovidajici schopnosti této metody.

6. VOLBA PRISTUPU A METODY OCENENI

Hodnota podniku je podle obchodniho zdkoniku platného v Ceské republice obecné
pojimana jako hodnota aktiv snizend o hodnotu dluhu. Pfi uréovani této hodnoty je tfeba
rozliSovat hodnotu trzni a hodnotu subjektivni. Subjektivni hodnotou je hodnota z pohledu
konkrétniho investora. Méla by odrazet jeho konkrétni moznosti, cile i naklady prileZitosti.
Trzni hodnota by méla vyjadfovat nazor trhu, resp. SirSiho okruhu investor, na perspektivu
podniku a zaroven na alternativni vynosnost investic do bézné obchodovanych cennych
papird na kapitalovém trhu.

Cilem tohoto znaleckého posudku je odhadnout spravedlivou hodnotu pfiméreného
protiplnéni akcii vydanych spolecnosti ZBIROVIA, a.s. za uUcelem stanoveni ceny predmétu
drazby. Ocenéni téchto akcii vychazi z hodnoty alikvotniho podilu na hodnoté vlastniho
kapitalu spole¢nosti.

Hodnotu vlastniho kapitalu Ize stanovit dvéma zpUsoby:
1. jako soucet jednotlivych poloZek majetku snizeny o souhrn zavazku
2. ocenénim podniku jako celku (predevsim vynosovymi metodami, pripadné metodou
trzniho porovnani)

Po prostudovani dat z verejné pristupnych zdrojl, predlozenych podkladl a provedeni
strategické analyzy bylo pouZito pro ocenéni akcii spolec¢nosti ZBIROVIA, a.s. ocenéni, které
vychazi z majetkové podstaty metodou nevynucené likvidacni hodnoty akcie obchodniho
zavodu.

Zjistovani likvidaéni hodnoty je provadéno u podnikd ztratovych, ponévadZ majetek vloZeny
do podniku dlouhodobé nepfinasi svym vlastnikiim poZadovany vynos a pfijem ziskany
rozprodejem majetku po Uhradé zavazkd a nakladl na likvidaci predstavuje pro vlastniky
nejlepsi mozny vynos z této investice.

Pouziti prostych nakladovych metod v souhrnném ocenéni, vyjadienych souhrnem ocenéni

relativné samostatnych ocenéni jednotlivych majetkovych slozek snizeny o ocenéni vsech
zdvazku, je omezené, nebot reflektuji soucasnou prodejni cenu na trhu s velkym ¢asovym
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odstupem. Substan¢ni metoda na principu reprodukénich cen je ucelnym dopliikovym
udajem pro vynosové ocenéni. Uplatniuje se predevsim pro stanoveni rozsahu zastavitelného
majetku podniku, ocenéni dil¢ich podild na kapitalovych spolecnostech, ulehcuje odhad
potiebnych investic a odpist pro financéni plan.

Vynosovy zpUsob ocenéni je teoreticky nejspravnéjsi metodou, ponévadZ predstavuje pro
akcionare hodnoty urcené ocekavanymi pfijmy. Avsak pro aplikaci metody diskontovanych
penéznich tokl pro vlastniky a véritele nebyly spinény zakladni predpoklady pro jeji uZiti.
Spole¢nost nedisponuje ziskovym potencidlem, naklady na kapitdl spolecnosti jsou vyssi nez
rentabilita investic. TaktéZz nemohla byt pouzita metoda minulych kapitalizovanych cistych
zisk(i, protozZe pro budouci obdobi fungovani podniku nelze stanovit trvale odnimatelny cisty
vynos, spolecnost je ztratova.

Porovnavaci zplsob, ktery vychdazi z porovnani predmétu ocenéni se stejnym nebo
obdobnym predmétem, nebylo moZno aplikovat, nebot hodnoty srovnatelnych podniki
mezi nezavislymi ucastniky nejsou znamé.

Metoda kurzové hodnoty, ktera vychdazi z ceny predmétu ocenéni zaznamenané ve

stanoveném obdobi na verejném trhu, taktéZz nebyla pouzita, ponévadz s predmétnymi
akciemi se na oficialnim trhu neobchoduje.

7. METODIKA OCENENI MAJETKOVYCH HODNOT
7.1. METODIKA OCENENi POZEMKU

Pro ocenlovani pozemkd se v praxi pouzivaji:
Administrativni ocenéni dle vyhlasky.

Porovndvaci metoda, kterd vychazi z jiz realizovanych prodeji pozemk( srovnatelnych
vlastnosti.

Pti uplatnéni metody porovnavaci je vSak nutno zohlednit fadu dalSich relevantnich faktorda,
mezi které patfi zejména takovy vybér srovndvanych pozemkd, jejichz parametry jsou
shodné, nebo velmi blizké. Pfi stanoveni trini hodnoty pozemkl bylo vyuZito vlastnich
informaci o realizovanych cenach v dané lokalité.

7.2. METODIKA OCENENIi STAVEB

Konvencni trzni ocenéni nemovitého majetku vychazi pfi stanoveni trzni hodnoty obvykle z
nasledujicich elementarnich metod a pfristupu:

= Metody vynosové

= Metody zjisténi vécné hodnoty
= TrZni ocenéni
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Metody vynosové

Teoretickym zakladem ocenovani vynosovymi metodami je tvrzeni, Ze hodnota majetku je
rovna soucasné hodnoté ocekdvanych Cistych vynost z tohoto majetku plynoucich a to v
pribéhu obdobi, po které bude majetek viastnén.

Jedna se o vztah mezi tokem Cistych penéznich pfijmud a cenou. Investor nema ve skutecnosti
zajem nakupovat hmotnou podstatu, ale zajistény tok Cistych pfijma. Tento tok pfijma maze
byt odvozen bud' ze soucasného vyuziti ocenovaného majetku, nebo Uvahou o jeho mozném,
nicméné redlném vyuziti, které se mlze od vyuZiti soucasného lisit.

Metoda vypoctu vynosové hodnoty z odhadu trvalého zisku predpoklada teoreticky
nekonecné dlouhé obdobi, kdy budou konstantni Cisté pfijmy pobirany, proto je nékdy
nazyvana metodou vécné renty.

Stanoveni vynosové hodnoty je potom limitovano nasledujicimi parametry:

- prokazatelnym objemem a spolehlivosti toku Cistych vynost

- stanovenim odpovidajici kapitaliza¢ni miry

- vyuzitim kapitalizace, t.j. pfevodu toku vynosu na jejich sou¢asnou hodnotu

Exaktné vyjadfeno, je vynosova hodnota V majetku (nemovitosti) rovna jeho
stabilizovanému ¢istému pfijmu (zapoctenému zisku), vydélenému odpovidajici kapitaliza¢ni
mirou R v procentech. V obecném vyjadreni plati:

Cisty stabilizovany pfijem tvofi zisk pfed, nebo po zdanéni. Zisk pfed zdanénim se zasadné
pouziva v téch pfipadech, kde je vynos konstruovan pomoci fiktivniho ndjmu. V pripadé, ze
jsou do vynosu z nemovitosti plynouci zahrnuty skutecné vysledky z podnikdni (hotely,
penziony apod.), uplatiuje se zisk zdanény.

PFi akceptaci v uvodni Casti uvedené definice vynosové hodnoty, lze pfi zjednoduseném
pohledu vyuzit pro stanoveni kapitalizacni miry pfi ocefiovani nemovitosti Uvahy, vychazejici
z Urokové miry tzv. jistych cennych papir( (nejlépe statem garantovanych), napf. obligaci,
vCetné zapoctu nezbytné miry rizika, vztahujiciho se na konkrétni trzni segment.

Vynosy z ocefiovanych nemovitosti kalkulujeme z fiktivnich pronajma vSech kancelarskych,
socialnich, vyrobnich, skladovych prostor a volnych zpevnénych ploch véetné pfrislusenstvi,
které ocenovany majetek nabizi. Sazby pronajmd stanovime ve vysi, ktera je v dané lokalité
obvykla a realné dosazitelna.

Metody zjisténi vécné hodnoty

Tento zplUsob ocenéni je zaloZen na principu pojeti nahrady. Teoretickym zakladem pfi
ocenovani nemovitého majetku dale popsanymi metoda je tvrzeni, Ze perspektivni kupujici
nebude ochoten platit za tento majetek vic, neZ by Cinily ndklady na jeho pofizeni. Dale
popsanymi metodami se zjisti hodnota stavby, snizend o patficné opotiebeni, které
odpovidd priimérné opotiebované véci stejného stafi a pfimérené intenzity uZivani, ve
vysledku popf. snizend o naklady na opravu vainych =zdvad, které znemoZiuji
funkceschopnost a bezpecné uzivani véci.
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Daldim krokem je zji§téni opotfebeni objektu podle jeho skute¢ného stavu. Casté je napf.
pouziti metody linedrni :

0=(S/Z) x 100 [% ]
kde:

O ... opotrebeni v procentech

S ... stdfi stavby ( v rocich od kolaudace )
U staveb tésné po generdlni opravé se uvazuje stari ve vysi cca 20 % z
predpokladané Zivotnosti, u staveb s nelplnou opravou pfimérené vyssi.

Z ... predpokladanad Zivotnost stavby, ktera je uvazovana pro jednotliva provedeni staveb 60
az 80 let, u masivnich staveb i 100 a vice let.

Modifikaci linearni metody predstavuje metoda analyticka, kterd hodnoti opotiebeni
kazdého prvku stavby zvlast a konecné opotiebeni stanovi jako vazeny prameér.

Od vychozi hodnoty budovy se odecte opotiebeni (napf. podle jedné z uvedenych metod),
které odpovida stavbé daného stari a popr. naklady na opravu potrebné pro uvedeni objektu
do provozuschopného stavu.

Vysledek, tzv. vécnd hodnota, je totoina s pouzivanymi terminy stavebni, nebo technickd
hodnota, popf. ¢asovd cena.

TrZni ocenéni

Kazdy odhad trini hodnoty je obecné zatiZen jistou mirou subjektivismu, at uz z pohledu
odhadce, volby pouzZitych ocenovacich metod, nebo zmén plsobicich v souvislosti s vyvojem
lokalnich, ale i globdlnich trznich podminek. Je proto Zadouci, aby trini ocenéni obecné
nemovitosti bylo v nékterych pripadech provedeno v modelu, ktery vychazi z prednosti a
nedostatk( dvou, nebo vice zdkladnich pristupd, resp. ocenovacich metod, tj. vychdazelo jak
ze stavovych veli¢in (substancni hodnoty), tak i z tokovych veli¢in (metody vynosové), event.
z cen porovnavacich.

7.3. OCENOVANI STROJU A ZARIZENI

PFi ocefiovani strojl a zafizeni je vychozi cenou pro vypocet ¢asové ceny:

a) porizovaci cena nového stroje stejného typu (je-li ocefiovany stroj na trhu a jeho
cena je zjistitelna u vyrobce nebo prodejce)
b) srovnatelnd vychozi cena stroje (jestlize se stroj jako novy nevyrabi ani neni

dostupny na trhu); srovnatelna cena se stanovi
® cenovym porovnanim
porovnavaji se parametry:
- druh stroje
- UcCel jeho pouziti,
- koncepce konstrukce,
- vykonové parametry,
- hmotnostni a rozmérové parametry,
- kvalita provedeni a nadstandardni funkce
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e prepoctenim historické pofizovaci ceny
pofizovaci cena se odpovidajici roku nakupu z evidence firmy se prepocte
indexem narGstu cen, ktery vydava Cesky statisticky Gfad na hodnotu
odpovidajici cenové hladiné toho roku, ke kterému se ocenéni provadi

Technicka hodnota stroje se urci podle vztahu

TH (%) = VTH x (100-ZA) x (100 + PS) / 10

VTH v vychozi technickd hodnota
ZA......oeeen. zakladni amortizace
PS ., prirazka nebo srazka podle zjisténého stavu pfi prohlidce

Amortizace stroje

Zakladni amortizace vyjadfuje sniZzeni technického Zivota stroje v procentech. Stanovuje se
podle amortizacnich kfivek nebo amortiza¢nich stupnic v zavislosti na stafi nebo dobé a
intenzité pouZivani stroje. Amortizace slouzZi pro vypocet technické hodnoty rlznych typa
stroju a zafizeni s predpokladanou Zivotnosti 5 az 25 let. Je rozdélena do nékolika zakladnich
stupnic podle odpisovych tfid, které respektuji rychlejsi pokles hodnoty v prvnich letech
pouzivani, mirnéjsi pokles do 10 az 30% technické hodnoty v dalSich letech (podle stafi a
béZného opotiebeni pfi dodrzovani doporucené udrzby) a pokles v zavérecném vyuzivani
(napr. vdulsledku vycerpani zasob nahradnich dil a nemoiZnosti jejich dalSiho nakupu
v dlsledku skonéeni vyroby).

Zbytkova cena je stanovena hranici 10% ceny nového stroje. Obvykle je hodnota starych
strojli, které dosud bezproblémové plni funkci stanovena na 20% vychozi ceny. Pokud
v konstrukci prevazuji dily sdlouhou Zivotnosti, konstrukéni feSeni stroje je dobre
dimenzovano a stroje se pouzivaji jen nepravidelné muzZe byt zbytkova cena i vyssi.

Casova cena stroje vyjadfuje technické (fyzické) opotfebeni zplisobené pouzivanim majetku
a ekonomické (moralni) opotfebeni zplsobené zastaranim koncepce stroje Ci zafizeni
z dlivodu trvale se zvysujici irovné védeckotechnického poznani a jeho promitnuti do vyvoje
novych vyrobkda.

Ce¢ (KE) = VCS * TH /100
VCS.iiiiiiiie vychozi cena stroje

THoeeiieeeieee, technicka hodnota
Obvykla cena

Co=CixKp
Ceuvvrrrnneeeeen, Casova cena
(o koeficient prodejnosti
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7.4. OCENENi POHLEDAVEK

NOMINALNi HODNOTA POHLEDAVEK
V prvni fazi je zjistovana nominalni hodnota pohledavek ve vazbé na hlavni knihu, obratovou
predvahu a jednotlivé analytické ucty.

KATEGORIZACE POHLEDAVEK
Kategorizace pohledavek vzhledem k dobé splatnosti a financni a dichodové situaci dluznika
na

STANDARDNI{ POHLEDAVKY

Standardni pohledavky jsou pohledavky splacené dluznikem podle dohodnutych podminek.
Dluznik se nachazi v pfiznivé financni a dlchodové situaci a neni divodu pochybovat o
v€asném vyrovnani celé pohledavky. Do kategorie standardnich pohledavek se zahrnuji
pohledavky, které soucasné splnuji vSsechna nasledujici kritéria:

a) splatky jistiny a urok( jsou radné splaceny nebo jsou po splatnosti méné nez 31 dni
véritel ma dostatek informaci o financ¢ni a dlchodové situaci dluznika

SLEDOVANE POHLEDAVKY

Sledované pohleddvky jsou pohledavky, u kterych se déd na zakladé hodnoceni bonity

dluznika predpokladat, Ze jistina a uroky budou splaceny v pIné vysi. Ve srovnani se

standardnimi pohledavkami vSak doslo ke zhor3eni skutecnosti ovliviiujicich splaceni jistiny a

urokl od doby, kdy pohledavka vznikla, ale v okamziku hodnoceni pohledavky neni

predpokladana zadna ztrata.

Do kategorie sledovanych pohledavek se zahrnuji dale pohledavky spliujici alespon jedno z

nasledujicich kritérii:

a) splatky jistiny, drokd nebo poplatkl jsou po splatnosti vice nez 30 dni a méné nez 91 dni

b) véritel nema dostatek informaci o finan¢ni a dlichodové situaci dluznika vice nez 30 dni a
méné nez 91 dni

c) jednd se o pohleddvku standardni, ktera vSak neni pIné zajisténa proti kurzovému riziku

NESTANDARDNI POHLEDAVKY

Nestandardni pohledavky maji vSechny nedostatky obsazené v hodnoceni sledovanych

pohledavek s tim, Ze splaceni jistiny a urokd v plné vysi je na zakladé hodnoceni bonity

dluinika nejisté. Caste¢né splaceni pohledavky je vysoce pravdépodobné. Do kategorie

nestandardnich pohledavek se zahrnuji i pohledavky spliujici alespon jedno z nasledujicich

kritérii:

a) splatky jistiny a urok( jsou po splatnosti vice nez 90 dni a méné nez 181 dni

b) véritel nema dostatek informaci o financ¢ni a dlichodové situaci dluznika vice nez 90 dni a
méné nez 181 dni nebo z informaci o dluznikovi vyplyva, Ze splaceni pohledavky v plné
vySi v dobé jeji splatnosti je nejisté

c) na zakladé informaci o finan¢ni a dichodové situaci dluznika véritel prepracoval plan
splatek pohledavky pred méné nez Sesti mésici

POCHYBNE POHLEDAVKY
Pochybné pohledavky maji vSechny nedostatky obsaZzené v hodnoceni nestandardnich
pohledavek s tim, Ze splaceni jistiny a urokd v plné vysi je na zakladé hodnoceni bonity
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dluinika vysoce nepravdépodobné. Castecné splaceni pohleddvky je mozné a

pravdépodobné.

Do kategorie pochybnych pohleddvek se zahrnuji i pohledavky splnujici alespon jedno z

nasledujicich kritérii:

a) splatky jistiny a uroku jsou po splatnosti vice nez 180 dni a méné nez 361 dni

b) véritel nema dostatek informaci o financ¢ni a dlichodové situaci dluznika vice nez 180 dni
a méné nez 361 dni nebo z informaci o dluznikovi vyplyva, Ze splaceni pohledavky v plné
vysi v dobé jeji splatnosti je vysoce nepravdépodobné

ZTRATOVE POHLEDAVKY

Ztratové pohledavky maji vSechny nedostatky obsazené v hodnoceni pochybnych

pohledavek s tim, Ze splaceni jistiny a urokd v plné vysi je na zakladé hodnoceni bonity

dluznika nemozné. Tyto pohledavky se jevi jako nendvratné nebo ndvratné pouze ¢astecné

ve velmi malé hodnoté. Céastecnd ndvratnost pohleddvky mQZe byt uskuteénitelnd v

budoucnosti. Véfritel usiluje o splaceni téchto pohledavek az do doby, neZ je s jistotou

prokazano, ze dalsi splaceni je nemozné. Do kategorie ztratovych pohledavek se zahrnuiji i

pohledavky splnujici alespon jedno z nasledujicich kritérii:

a) splatky jistiny a urokd jsou po splatnosti 361 a vice dni

b) véritel nema dostatek informaci o finan¢ni a dichodové situaci dluznika 361 a vice dni
nebo z informaci o dluznikovi vyplyva, Ze splaceni pohledavky v plné vysi v dobé jeji
splatnosti je nemozné. Véfitel vykazuje pohledavku jako ztratovou, jestlize dluznik je v
konkurznim nebo vyrovnavacim Fizeni.

OPRAVNE KOEFICIENTY

K blokiim pohleddvek jsou pfifazeny koeficienty snizeni podle kritérii vSeobecné pouzivanymi
bankovnimi Ustavy. Do ocenéni jsou zahrnuty pohledavky ve vysi

a) usledovanych pohledavek: upravena hodnota pohleddvek ndsobena koef. 0,95

b) u nestandardnich pohleddvek: upravend hodnota pohledavek nasobend koef. 0,8

c) u pochybnych pohledavek: upravena hodnota pohledavek ndsobena koef. 0,5

d) u ztratovych pohleddvek: upravend hodnota pohledavek nasobena koef. 0

Upravenou hodnotou pohledavek se pro ucely tohoto posudku rozumi nominalni hodnota
pohleddvek snizend o hodnotu kvalitniho zajisténi prislusnych pohledavek.

7.5. ODLOZENA DAN ZE ZISKU

Odlozena dan ze zisku mize mit podobu odloZzeného dafiového zdvazku nebo odloZzené
danové pohledavky. OdloZzeny darniovy zdvazek predstavuje Castku dané ze zisku k Uhradé
v budoucich obdobich z titulu zdanitelnych prechodnych rozdil(i. Nejcastéjsi pfi¢inou jejich
vzniku jsou odlisné ucetni a danové odpisy dlouhodobého majetku a z tohoto titulu odlisSna
Ucetni a danova zUstatkova cena. OdloZenou dariovou pohleddvkou rozumime ¢astku dané ze
zisku uplatnitelnou v pristim obdobi z titulu odcitatelnych prechodnych rozdild. Nejcastéjsi
pricinou jejiho vzniku je tvorba opravnych poloZzek a rezerv, které se v pfistim obdobi zméni
na danové uznatelné, dale prevedené ztraty a nevyuzité odpocty na reinvestice prevadéné
do pristich obdobi. V koneéném duasledku se odloZzend dan stava nastrojem, jehoz
prostrednictvim se uplatfiuje obecnd Ucetni zdsada opatrnosti a vykazovani vysledku
hospodareni. Z hlediska ocenéni odloZzeny danovy zavazek predstavuje mozny latentni
zavazek, ktery snizuje substan¢ni hodnotu podniku.
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7.6. OCENENI ZASOB
Vychodiskem pro ocenéni zasob je jejich ucetni hodnota, zplsob ocenéni, vécna struktura,
upotrebitelnost a doba jejich obratu.

7.7. OCENENi KRATKODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU
Ocenéni je provadéno podle charakteru finan¢niho majetku. Penize na Uctech v bankach jsou
ocefiovany jejich ucetni hodnotou, cizi mény jsou prepocitavany platnym kurzem CNB.

7.8. OCENENI REZERV

Z hlediska ocenéni rezervy majici charakter vnitfnich zavazkd jsou jiz promitnuty v ramci
propoctu substancni hodnoty primo do ocenéni jednotlivych majetkovych slozek. Tyto
rezervy nepredstavuji redlny zdvazek. V rozsahu, v jakém byly utvoreny rezervy jako danové
uznatelné, je treba predpokladat jejich rozpusténi do zdanitelnych vynosl a vznikne tak
zavazek vUCi statu ve vysSi dané placené zrozpusténé rezervy. Rezervy majici charakter
vnéjsich zavazkl jsou realnym zavazkem.

7.9. OCENENi DLOUHODOBYCH ZAVAZKU

Pokud nejsou dlouhodobé zavazky primérené urocené, je tfeba budouci platby prevést na
soucasnou hodnotu s pouzitim pfimérené diskontni sazby a pro ocenéni pouzit tuto
soucasnou hodnotu.

7.10. OCENENI KRATKOVYCH ZAVAZKU
Kratkodobé realné zavazky jsou ocenovany jejich ucetni hodnotou.

7.11. MIMOBILANCNI ZAVAZKY

Zvlastni pozornost je tfeba vénovat zdvazkim, které v ucetnictvi nejsou uvedené ¢i jsou
uctovany podrozvahové. Jedna se napfiklad o zavazky z hroziciho nebo jiz probihajiciho
sporu, zaruky, které ocenovany podnik poskyt! jinému subjektu apod.

7.12. OCENENI CASOVEHO ROZLISENI

Casové rozliseni zahrnuje Ucetni pfipady vyvolané potfebou zahrnovat do vysledku
hospodareni vsechny naklady a vynosy, které do néj hospodarsky patfi, i kdyz v bézném
obdobi nebyly zauc¢tovany, a naopak vyloucit polozky, sice zauctované v bézném obdobi, ale
tykajici se pfistich Gcetnich obdobi. Casové rozlieni se zpravidla ponechdva v ucetnich
hodnotach, pokud se jednd o malé c¢astky. Pri vyznamnéjsich velikostech se doporucuje
prepocitat ¢asové rozliSeni na jejich sou¢asnou hodnotu.
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8. METODA SUBSTANCNi HODNOTY

Zakladem vypoctu je obchodni majetek spolecnosti. Pro Ucely ocenéni jsem vychazel z ucetni

rozvahy sestavené ke dni 31. prosince 2017.

Vychozi G¢etni netto hodnoty ke dni 31. prosince 2017 (v tis. K¢)
Aktiva celkem 146 928

Dlouhodoby majetek 106 002

Dlouhodoby nehmotny majetek 0

Dlouhodoby hmotny majetek 105 672

- pozemky 2731
- stavby 92 762
- movity majetek 5927
- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4252
Dlouhodoby finan¢ni majetek 330

- podily v ovladanych a fizenych osobdch 330
Obézna aktiva 39 865

Zasoby 30199
Dlouhodobé pohledavky 884
Kratkodobé pohledavky 7 329
Penéini prostredky 1453
Casové rozliseni aktiv 1061

Pasiva celkem 146 928

Vlastni kapital 106 144

- zakladni kapital 185214
- kapitalové fondy 101
- fondy ze zisku 3821
- vysledek hospodareni minulych let -67 061
- vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -15930
Cizi zdroje 38 388

- rezervy 0
- dlouhodobé zavazky 428
- kratkodobé zavazky 37 960
Casové rozliseni pasiv 2396

8.1. OCENENi DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

Dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje zcela Ucetné odepsany software, pozemky v ucetni
cené 2,731.000,- K¢, stavby v pofizovaci/zlstatkové cené 185,308.000,- K¢/92,762.000,- K¢,
hmotné movité véci a jejich soubory v pofizovaci/zlstatkové cené
K¢/5,927.000,- K¢, nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 4,252.000,- K¢ a

dlouhodoby finanéni majetek ve vysi 330.000,- K¢.
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8.1.1. DLOUHODOBEHO NEHMOTNEHO MAJETKU

Nehmotny dlouhodoby majetek pfedstavuje software ucetné odepsany, ktery nebyl znalcem
blize identifikovan. Avsak vzhledem k mife pouzitelnosti ocenuji tento druh majetku cenou
vy vysi 10% jeho potizovaci ceny.

Dlouhodoby nehmotny majetek Ucetni hodnota Ocenéna hodnota

(v tis. K¢) Brutto Netto

Software 1259 0 126
DNM celkem 1259 0 126
Dlouhodoby nehmotny majetek ocenuji castkou 126.000,-K¢.

8.1.2. NEMOVITY MAJETEK

Nemovity majetek predstavuji pozemky v ucetni cené 2.731.000,- KE a stavby

v porizovaci/zlstatkové cené 185,308.000/92,762.000,-K¢ vyrobniho aredlu ve Zbirohu.
Nemovity majetek byl ocenén ve vysi obvyklé ceny dle zpracovaného odhadu ¢. 285-
014/2014 znalecké kancelare ABAKUS v ¢astce 55,000.000,- K¢.

Nemovity majetek se ocenuje ¢astkou 55,000.000,-K¢.

8.1.3. MOVITY MAJETEK

Movity majetek predstavuje pracovni stroje a zafizeni (obrabéci stroje, formy, pece vcetné
ohtevu atd.) pfristroje, kanceladiské zafizeni (pocitate a servery), dopravni prostiedky a
inventar. Movity majetek je z97 % ucetné odepsan. Celkova potizovaci cena movitého
majetku predstavuje ¢astku 190,067.000,-K¢, zUstatkova ucetni cena cini 5,927.000, -K¢.

Pfi stanoveni ceny dlouhodobého odepisovaného movitého majetku jsem vychazel zejména
z pofizovaci ceny daného majetku, miry opotiebeni a funkcnosti jiz odepsaného majetku.
Sledoval jsem tak pristup pouZivany zejména v Némecku, kde je v ocenovaci praxi
respektovédna skutecnost, Ze pokud je dany majetek funkéni, je jeho ,hodnotou” moznost
tuto funkci plnit. Tuto hodnotu tedy ocenuji ve vysi 10% aktualni reprodukéni ceny.

Aktualni obvyklou cenu jsem urcil jako soucet zUstatkové ceny majetku a 10 ¢i 15 % hodnoty
jiz odepsaného majetku dle jeho kategorie.

Dlouhodoby movity majetek U&etni hodnota Ocenéna hodnota

(v tis. K¢) Brutto Netto

odpisova skupina | 11 419 0 1142
odpisova skupina Il 137 827 5127 18 397
odpisova skupina lll 39 316 533 6 351
ostatni véci movité 1505 267 453
Movité véci celkem 190 067 5927 26 342

Movity majetek spole¢nosti oceruji ¢astkou ve vysi 26,342.000,-K¢.
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8.1.4. NEDOKONCENY DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK
Nedokonceny dlouhodoby majetek se do ocenéni zahrnuje ve vysi jeho Ucetni ceny, tedy
v Castce 4,252.000,- Kc.

Dlouhodoby hmotny majetek Ucetni hodnota Ocenéna hodnota
(v tis. K¢) Brutto Netto

Nemovity majetek 188 039 95493 55 000
Movity majetek 190 067 5927 26 342
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4252 4252 4252
DHM celkem 382 358 105 672 85594

Dlouhodoby hmotny majetek ocenuji ¢astkou 45,594.000,-Kc¢.

8.2. OCENENI DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU

Dlouhodoby finanéni majetek predstavuje 100% podil v FairWork CZ s.r.o., IC: 061 35 188 a
65% podil ve spole¢nosti ACTHERM-energomontaze, s.r.o., IC: 287 49 812. Obé& majetkové
Ucasti byly pofizeny vroce 2017. Vzhledem k nedostatku informaci o spole¢nostech, obé
Ucasti ocenuji ve vysi jejich ucetni hodnoty.

Dlouhodoby finanéni majetek Ugetni hodnota Ocenéna hodnota
(v tis. KC) Brutto Netto

Podily — ovladana osoba 330 330 330
DFM celkem 330 330 330

Dlouhodoby finanéni majetek oceriuji ¢astkou 330.000,-K¢.

8.3. OCENENI ZASoOB

Zasoby predstavujici zasoby materialu a poskytnuté zalohy na zasoby se do ocenéni prebiraji
v jeji Geetni hodnoté. Ugetni hodnota nedokonéené vyroby a vyrobkd se precefiuje ziskovym
koeficientem 0,928 uréenym jako podil provozniho zisku a trzeb za zbozi a vlastni vyrobky a
sluzby. Znalci nejsou znamé informace, které by hodnotu mladych zvifat snizovaly Ci
zvySovaly, proto se oceriuji ve vysi jeho ucetni ceny.

Zasoby Ucetni hodnota Ocenénd hodnota

(v tis. K¢) Brutto Netto

Material 7 844 7 844 7 844
Nedokonéena vyroba 12 827 12 827 11903
Vyrobky 9372 9372 8 697
Mlada zvirata 119 119 119
Poskytnuté zdlohy na zdsoby 37 37 37
Zasoby celkem 30 199 30 199 28 601

Hodnota zdsob v penéznim vyjadreni pfedstavuje ¢astku 28,601.000,-K¢.
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8.4. OCENENI DLOUHODBYCH POHLEDAVEK

Dlouhodobé pohledavky predstavuji pohledavky z obchodniho styku a pohledavky za
ovladdanou osobou. Vzhledem kvysi pohledadvek zobchodniho styku nebyl proveden
prepocet na jejich soucasnou hodnotu a byly ponechany ve vysi jeji ucetni hodnoty. Taktéz
pohledavky za ovladajici osobou byly ponechany ve vysi jejich ucetni hodnoty, a to vzhledem
k osobé spriznéného dluznika.

Dlouhodobé pohledavky U&etni hodnota Ocenéna hodnota

(v tis. K¢) Brutto Netto

Pohledavky z obchodnich vztah( 3 3 3
Pohledavky za ovladajici osobou 881 881 881
Kratkodobé pohledavky celkem 884 884 884

Dlouhodobé pohledavky se ocenuji ¢astkou 884.000,-K¢.

8.5. OCENENI KRATKODOBYCH POHLEDAVEK

Nominalni hodnota kratkodobych pohledavek z obchodniho styku byla ponizena o vytvorené
opravné polozky, které predstavuji miru rizikovosti splaceni pohledavek. Danové pohledavky,
kratkodobé poskytnuté a jiné pohledavky jsou ocenény v jejich nominalni hodnoté. Faktor
¢asu neni u kratkodobych pohleddvek aplikovan, ponévadZ se jednad o pohledavky, jejichz
doba splatnosti je do jednoho roku.

Kratkodobé pohledavky Ucetni hodnota Ocenéna hodnota

(v tis. K¢) Brutto Netto

Pohledavky z obchodnich vztah( 6170 5785 5785
Danové pohledavky 262 262 262
Poskytnuté zalohy 1180 1180 1180
Jiné pohledavky 102 102 102
Kratkodobé pohledavky celkem 7714 7 329 7 329

Vyse kratkodobych pohledavek predstavuje ¢astku 7,329.000,-K¢.

8.6. OCENENI PENEZNIHO MAJETKU

Penéini majetek sestava z penéinich prostredkl uloZenych v pokladné a na bankovnich
uctech. Penize uloZzené v pokladné a na bankovnich uc¢tech neupravuji a uvazuji v plné ucetni
VySi.

PenéZni majetek Ucetni hodnota Ocenéna hodnota

(v tis. K¢) Brutto Netto

Penize v pokladné 513 513 513
Penize na uctech 940 940 940
Penéini majetek celkem 1453 1453 1453

Vyse penéiniho majetku predstavuje ¢astku 1,453.000,-K¢.
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8.7. OCENENi OSTATNICH AKTIV

Ostatni aktiva predstavuji ¢asové rozliSeni v podobé nakladll a prijm0 pfristich obdobi.
Vzhledem k tomu, Ze casové rozliSeni nevykazuje vyznamnéjsi polozky, nebude proveden
prepocet na jejich soucasnou hodnotu a budou ponechany v Ucetnich hodnotach.

Ostatni aktiva Uéetni hodnota Ocenéna hodnota

(v tis. K¢) Brutto Netto

Naklady pristich obdobi 1056 1056 1056
Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0
PFijmy pfristich obdobi 5 5 5
Casové rozliseni 1061 1061 1061

Ostatni aktiva zahrnuji do ocenéni v celkové hodnoté 1,061.000,-K¢.

8.8. OCENENi MIMOBILANCNICH AKTIV

Mimobilancni aktiva zahrnuji 1354 polozek majetku vedeného operativni evidenci v celkové
Castce 5,374.945,- KE. Vzhledem ktomu, Ze se jednd o drobny majetek rychlé spotieby,
ocenuje se ve vysi 20% jeho pofrizovaci ceny, tj. ¢astkou 1,075.000,- K¢.

REKAPITULACE OCENENi MAJETKU

MAJETEK U&etni hodnota  |Ocenéna hodnota
146 928 126 453
Dlouhodoby majetek 106 002 86 050
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 126
Dlouhodoby hmotny majetek 105 672 85 594
- nemovity majetek 95 493 55 000
- movity majetek 5927 26 342
- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4252 4252
Dlouhodoby finanéni majetek 330 330
- podily v ovliddanych osobdch 330 330
ObéZna aktiva 39 865 38 267
Zasoby 30199 28 601
Dlouhodobé pohledavky 884 884
Kratkodobé pohledavky 7 329 7 329
Kratkodoby financni majetek 0 0
Penéini prostredky 1453 1453
Casové rozlideni aktiv 1061 1061
Mimobilanéni aktiva 0 1075
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8.9. OCENENI DLOUHODOBYCH ZAVAZKU

Dlouhodobé zavazky ve vysi 428.000,-K¢ predstavuji zavazky k dvérovym institucim ve vysi
417.000,-K¢ a jiny zdvazek ve vysi 11.000,-K¢. Vzhledem k tomu, Ze dlouhodobé zavazky
k Gvérovym institucim jsou primérené uUrocené, zahrnuji se do ocenéni ve vysi jejich
jmenovité hodnoty. Jiné zavazky nevykazuji vyznamné polozky, a proto budou ponechany ve
vysi jejich ucetni hodnoty.

Dlouhodobé zavazky Ucetni hodnota Ocenéna hodnota

(v tis. K¢)

Zavazky k uvérovym institucim 417 417
Jiné zavazky 11 11
Dlouhodobé zavazky celkem 428 428

Dlouhodobé zavazky se do ocenéni zahrnuji v ¢astce 428.000,-K¢.

8.10. OCENENi KRATKODOBYCH ZAVAZKU

Kratkodobé zavazky ve vysi 37,960.000,-KC predstavuji zavazky k dvérovym institucim ve
vysi 14,730.000,- K&, kratkodobé prijaté zalohy zavazky ve vysi 470.000,- K&, zavazky z
obchodnich vztah( ve vysi 9,106.000,-K¢, zavazky vici ovladajici osobé ve vysi 2,108.000,- K¢,
zavazky ke spole¢nikliim ve vysi 7,675.000,- K¢, zdvazky k zaméstnancim ve vysi 1,696.000,-
K¢, zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ve vysi 1,000.000,-K¢, danové
zavazky ve vysi 213.000,-K¢, dohadné ucty pasivni ve vysi 962.000,- K¢. Kratkodobé zavazky se
do ocenéni zahrnuiji v pIné vysi, tj. v ¢astce 37,960.000, -K¢.

Kratkodobé zavazky Ucetni hodnota Ocenéna hodnota

(v tis. K¢)

Zavazky k uvérovym institucim 14 730 14 730
Kratkodobé prijaté zalohy 470 470
Zavazky z obchodniho styku 9106 9106
Zavazky vici ovladajici osobé 2108 2108
Zavazky ke spolecnikiim 7 675 7 675
Zavazky k zaméstnanclim 1696 1696
Zavazky ze soc. zab. a zdrav. poj. 1000 1000
Zavazky danové a dotace 213 213
Dohadné ucty pasivni 962 962
Kratkodobé zavazky celkem 37 960 37 960

Celkova vyse kratkodobych zavazkl predstavuje ¢astku 37,960.000,-K¢.

8.11. OCENENI OSTATNICH PASIV

Ostatni pasiva predstavuji ¢asové rozliSeni v podobé vydaji pfiStich obdobi. Vzhledem
k tomu, Ze casové rozliseni nevykazuje vyznamnéjsi polozky, nebude proveden pfepocet na
jejich sou€asnou hodnotu a budou ponechany v ucetnich hodnotach.

Ostatni pasiva Ucetni hodnota Ocenéna hodnota

(v tis. K¢) Brutto Netto

Vydaje pristich obdobi 2 396 2 396 2396
Casové rozliseni 2396 2396 2396

Ostatni pasiva zahrnuji do ocenéni v celkové hodnoté 2,396.000,-K¢.
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REKAPITULACE OCENEN{ DLUHU

Cizi zdroje a Casové rozliSeni pasiv (v tis.
KE)

Ucetni hodnota

Ocenénda hodnota

Zavazky dlouhodobé 428 428
Zavazky kratkodobé 37 960 37 960
Casové rozlideni pasiv 2396 2396
Celkem 40784 40 784

Celkova vyse zavazkl predstavuje castku 40,784.000,-K¢.

REKAPITULACE MAJETKOVEHO OCENENI

MAJETEK Uletni hodnota |Ocenéna hodnota
146 928 126 453
Dlouhodoby majetek 106 002 86 050
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 126
Dlouhodoby hmotny majetek 105 672 85594
- nemovity majetek 95 493 55 000
- movity majetek 5927 26 342
- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4252 4252
Dlouhodoby finanéni majetek 330 330
- podily v ovlddanych osobdch 330 330
Obézna aktiva 39 865 38 267
Zasoby 30199 28 601
Dlouhodobé pohledavky 884 884
Kratkodobé pohleddvky 7 329 7 329
Kratkodoby financni majetek 0 0
Penézni prostfedky 1453 1453
Casové rozlideni aktiv 1061 1061
Mimobilanéni aktiva 0 1075
DLURY 40 784 40784
Zavazky dlouhodobé 428 428
Zavazky kratkodobé 37 960 37 960
Casové rozliseni pasiv 2 396 2 396
VLASTNI KAPITAL 106 144 85 669

Hodnota vlastniho kapitalu spolecnosti ZBIROVIA, a.s. vypoctend substancéni majetkovou

metodou ¢ini 85,669.000,-Kc¢.
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8.12. KOREKCE MAJETKOVEHO OCENENI

Ocenujeme-li akcii spolec¢nosti, ktera neni obchodovana na burze cennych papiri, musime
pocitat s urcitou srazkou z hodnoty béziné obchodované akcie na tomto trhu. Tato srazka,
vyjadiovana v procentech z hodnoty bézné obchodované akcie, je oznacovana jako diskont
za nelikvidnost (obchodovatelnost). Likvidnost, je pro vypocCet ceny akcii jednim
z nejzasadnéjsich parametr(. Je definovana jako schopnost preménit dany cenny papir na
hotovost rychle, s minimem transakénich a administrativnich nakladd, a to s vysokou mirou
pravdépodobnosti, Ze vyslednd prodejni cena se nebude odliSovat od ocekavané (tj.
indikované napr. na verejném trhu). Dalsi funkci diskontu za nelikvidnost je zohlednéni urcité
informacni asymetrie, ktera vznika z dlvodu zverejiovani omezeného mnozstvi udaji u
nelikvidnich ucasti.

Diskont souvisejici s velikosti ocenovaného podilu (moZnou kontrolou spolec¢nosti),
oznacovany jako diskont za minoritu je znalcem zohlednovan v ocenéni analogicky. Velikost
ocenovaného podilu dava jeho vlastniku moznost do urcité miry urcovat strategii podniku,
rozhodovat o persondlnim obsazeni vedeni spole¢nosti, o odméndch, stalych aktivech,
dlouhodobém financovani, dividendach apod.

8.13. DISKONT ZA NELIKVIDITU

Vysi diskontu za nelikvidnost se zabyva cela fada studii, nelze jej vSak vzhledem k mnoha
faktortim, které ho ovliviiuji jednoznaéné a obecné stanovit. Pokud ziskdame informace o
transakci s nelikvidnimi akciemi, ziskdme pouze informace o cené, za kterou transakce
probéhla. Hodnota spoleénosti, na zdkladé které byla tato transakce uskutecnéna, a na niz
byl diskont za nelikvidnost aplikovan, vsak vefejné znama neni. Diskont za nelikvidnost je
vsak praveé rozdilem mezi touto hodnotou a skutecné realizovanou cenou.

Ze studie spolecnosti Willamette Management Associates plyne, Ze primérny diskont za
nelikvidnost jako rozdil cen akcii dosazenych pfi transakcich pfed a po verejném upisu se v
letech 1975-2000 pohyboval mezi 18 % a 55,6 % s priimérem ve vysi 39,11 %, po vylouceni
extrémnich hodnot pak mezi 22,9 % a 56,8 % s aritmetickym primérem ve vysi 44,23 %.
Diskonty se v prlibéhu sledovaného obdobi sniZzovaly a v poslednim roce dané studie, tedy v
roce 2000 Cinil primérny diskont za nelikvidnost po vylouceni extrémnich hodnot 22,9 %,
median 31,9 %.

Podle studie spolecnosti VALUATION ADVISORS diskont poklesl z 40,07 % v roce 2000 na
22,41 % v roce 2001. Po vylouceni diskontd mensich nez 10 % a vysSich nez 90 % je
prameérny diskont 40,84 % (v roce 2000 52,44 %).

Spole¢nost Emory Business Valuation publikovala nékolik studii zaloZzenych na verejnych
Upisech akcii. Podle studie z kvétna 2000, ve které analyzovala 53 prodejnich transakci z
obdobi od kvétna 1997 do brezna 2000 je primeérny diskont za nelikvidnost 54 %, (stejné tak
jako median). VétsSina spolec¢nosti zahrnutych ve studii podnikala v oblasti informacnich
technologii, jednalo se rychle rostouci spolecnosti. S blizicim se datem verejného Upisu akcii
se diskont u transakci snizoval v dasledku informovanosti investorl o pfipravovaném
vefejném Upisu. Souhrnna studie této spolecnosti z fijna 2002 analyzovala 543 transakci z
obdobi let 1980-2000 s pramérnym diskontem 46 % a medianem 47%.

Jestlize ocenovanad ucast neni likvidni, je pouziti diskontu za nelikvidnost, pfi zohlednéni
vSech faktoru, které maji na jeho vysi vliv, nezbytné. Predevsim je potieba prihlédnout k
velikosti ocerlovaného neobchodovatelného podilu, pficemz u vétsich podil(i bude uplatnén
podstatné nizsi diskont. Mafrik diskont za nelikvidnost na zcela obecné urovni odhaduje na
30-50 %, Damodaran na 20-30 %.
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8.13.1. SRAZKY ZA MINORITU (PODIL)

Vyznamnym faktorem pfi ocenéni baliku akcii je jeho velikost odrazejici podil na hlasovacich
pravech, a tim i podil na fizeni podniku. Mezinarodni Ucetni standardy rozlisuji kontrolu nad
podnikem a podstatny vliv v podniku.

Kontrolou nad podnikem se rozumi ,,moc fidit finan¢ni a provozni politiku podniku tak, aby
bylo dosazeno uzZitku zjeho cinnosti“. Kontrolu Ize zajistit bud drZzenim vice nez jedné
poloviny hlasovacich prav nebo drzenim podstatného podilu hlasovacich prav doplnéného
pravomoci fidit financni a operacni politiku podniku. Kontrola zahrnuje tato hlavni prava:

1. urcovat strategii podniku,

2. rozhodovat o personalnim obsazeni vedeni podniku a jeho obménach,

3. rozhodovat o stalych aktivech podniku a dlouhodobém financovani,

4. rozhodovat o ptipadnych spojenich (sloucenich, splynutich), zméndch pravni formy a
likvidaci podniku,

5. rozhodovat o dividendach

Podstatnym vlivem se rozumi ,ucast na rozhodnutich o finanCni a provozni politice
podniku“. Je mozno jej dosahnout vlastnictvim akcii (zpravidla 20 az 50 %), prostfednictvim
stanov nebo pomoci dohod.

Obchodni podil, ktery umoznuje kontrolu spole¢nosti nebo podstatny vliv na spole¢nost, ma
samoziejmé vétsSi hodnotu nez podil minoritni. V pfipadé ocenéni minoritniho podilu je

zvyklosti uplatnit srazku z hodnoty akcie ur¢ené vynosovou metodou.

Tab. Vyse srazky za viastnicky podil

Podil na celkovém poctu akcii Srazka za zakladni hodnoty 1 akcie
neexistuje velkoakcionar existuje velkoakcionar

0-9,9% 30% 50%

10-24,9% 25% 35%

25-49,9% 15% -

50-74,5% 10% -

75-94,5% 5% -

95 - 100% 0% -

8.13.2. APLIKACE SRAZEK ZA OBCHODOVATELNOST (NELIKVIDITU) A VLASTNICKY PODIL

Pfi Uvahach o moiném zohlednéni srazek nebo prirdzek, at uz souvisejicich s mozZnosti
ovliviiovat chod podniku nebo s obchodovatelnosti podill, musime brat v dvahu metodu
ocenéni, kterou pouZijeme pro stanoveni hodnoty podniku nebo jeho ¢asti a na zpUsob
pouziti této metody.

Pouzijeme-li metodu srovndvaci, zaloZzenou na informacich o srovnatelnych podnicich, jejichz
akcie jsou verejné obchodovatelné, ziskdme vétSinou hodnotu mensinového likvidniho
podilu. Pripadné prirdzky za kontrolu nebo srazky za nelikvidnost se provadéji dodatecné,
pokud nebyly provedeny jiz béhem vlastniho ocenéni.

Pokud pouZijeme metodu zaloZenou na srovnatelnych transakcich je vysledkem ocenéni

vétsinou hodnota zahrnujici prémii za kontrolu odrazejici likvidnost jeho Cistého obchodniho
majetku. Zavisi vsak na likvidnosti k ocenéni pouzitych srovnatelnych transakci.
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U vynosové metody ocenéni zavisi na pouZitém zplsobu stanoveni diskontni miry
(kalkulované urokové miry). Touto metodou ziskavame hodnotu podniku jako celku. Pokud
nelikvidnost z vysledné hodnoty. Maftik doporucuje zahrnovat srazku za nelikvidnost do
diskontni miry, a to na Urovni 3-5 %.

Pfi zjisténi hodnoty podniku substancni metodou ziskame hodnotu podniku jako celku, ale
bez prihlédnuti k likvidnosti ocenovaného podilu. Diskont za likviditu poté aplikujeme na cely
podnik.

Vzhledem k témto variantam zjisténé hodnoty podniku nebo jeho ¢asti zapocitavame srazky
nebo pfrirdzky za moznost ovliviiovat chod podniku a za obchodovatelnost vlastnickych
podill. V pripadé, Ze aplikujeme oba diskonty, nejdfive srazkou nebo pfirazkou zohlednime
moznost ovliviiovat chod podniku a takto ziskanou hodnotu poté upravime o vliv
obchodovatelnosti.

Vzhledem k tomu, Ze se predmét ocenéni predstavuje jakési protiplnéni v podobé vytézku
z drazby a souborem metod ocenéni zaloZzenych na rlznych principech, pomoci kterych se
zpravidla ocenuje spolecnost jako celek, bude hodnota akcie urcena jako alikvotni podil na
vlastnim kapitalu. Tudiz k velikosti ocefiovaného podilu nepfihlédneme a hodnotu akcie
ur¢ime bez aplikace srazky za vlastnicky podil a zohlednime pouze srazku za
obchodovatelnost (nelikviditu).

Samotnd vyse diskontu za nelikviditu bude odvozena vypoctem likvidaéni hodnoty
spolecnosti.

9. METODA LIKVIDACNi HODNOTY

Likvidacni hodnota spole¢nosti spociva ve zjisténi hodnoty majetku k ur¢itému casovému
okamziku, kdy se predpokladd, Zze spolecnost ukonci svoji ¢innost a z tohoto pohledu budou
jednotliva aktiva rozprodana a veskeré zavazky spolec¢nosti splaceny. Likvidace podniku muze
probihat rGznou rychlosti a intenzitou. Rychlost je dana casovym obdobim, které bude
likvidator pro rozprodej podniku potrebovat. Intenzitou se rozumi mira rozdéleni
podnikového majetku na casti, které pak mohou byt snejvétsi vyhodou rozprodany.
Podstatné také je, zda likvidace podniku probihd pod vnéjsim tlakem, predevsim véritell
nebo zda se jedna o likvidaci dobrovolnou. Lze predpokladat, Ze likvidacni hodnota pod
tlakem bude podstatné nizsi nez likvidaéni hodnota za podminek fizeného rozprodeje
z hlediska vyhodnosti.

Vlastni likvida¢ni hodnota plyne dle rychlosti likvidace z pfijmU prodeje majetku ponizenych
o naklady na likvidaci:

+ PFijmy z prodeje majetku

Pokud se ocekava, Ze rozprodej potrva urcitou dobu, nebo se predpoklada postupny
rozprodej majetku, je tfeba pocitat sou¢asnou hodnotu z prodeje majetku
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- Vydaje

- na vyrovnani dluhd
- na Uhradu ndkladd na likvidaci

I+

Pokud podnik pokracuje néjakou dobu v ¢innosti, je tfeba kalkulovat jesté béiné
podnikové pFijmy a vydaje, pfipadné i pfechodné nezbytné investicni vydaje

U pfijmu z prodeje jednotlivych sloZzek majetku je uplatfiovdna srdzka z jeho hodnoty podle
druhu majetku v zavislosti na rychlosti a mife intenzity likvidace. Cim vice by bylo nutné do
hodnoty zakalkulovat rychly prodej nebo urcity vnéjsi tlak, tim vice by byly prodejni ceny a
nasledné hodnota podniku nizsi.

Pfi kalkulaci ndklad( na likvidaci je tfeba vzit v Uvahu i poloZky, které vznikaji az v dlsledku
likvidace. Patfi sem predevsim zdvazky plynouci ze socidlnich narok(i zaméstnanct podniku
(odstupné pfi propousténi apod.) a naklady spojené svlastnim odprodejem, pfipadné i
fyzickou likvidaci majetku. Rovnéz je treba pamatovat na jiz zminény faktor ¢asu a kalkulovat
soucasnou hodnotu penéznich tokl spojenych s likvidaci.

Postup likvidace podniku vyplyva podle zakona a mlze jej provadét pouze likvidator. Tim je
osoba, na niZ prechazi plsobnost statutarniho organu v rozsahu omezeném na likvidaci
spolecnosti.
Obsah prace likvidatora se da specifikovat do nasledujicich krok(:
® oznameni a zverejnéni vstupu spole¢nosti do likvidace, prfechod pravomoci na
likvidatora a registrace likvidace i likviddtora v obchodnim rejstfiku; spolecnost
oznacuje nazev firmy spolu s dovétkem "v likvidaci"; k datu likvidace je sestavovana
mimoradna ucetni zavérka, kterd predchazi den vstupu do likvidace, ke kterému
likvidator sestavuje tzv. zahajovaci likvidacni rozvahu; faktické predani se realizuje na
bazi mimoradné inventarizace
e sestaveni zahajovaci likvidacni ucetni zavérky
® soupis aktiv a pasiv s akcentem na polozky neobsazené v rozvaze
e sestaveni rozpoctu a planu likvidace
e teSeni pracovnépravnich zaleZitosti
® jednani s urady a bankami
e jednani s obchodnimi partnery, Upravy, resp. dodatky ke smlouvam
e prodej majetku (vefejnd drazba, vetfejna soutéz, pfimy prodej, apod.)
e likvidace pohleddvek (odkupem nebo cestou upominek, osobniho jedndni apod.)
e vyporadani odvodd, dani a poplatkd
e splaceni Uvérd a vyporadani ostatnich véfiteld
e predloZeni zpravy o prabéhu likvidace v okamzZiku, kdy jsou uhrazeny veskeré zavazky
likvidované spolecnosti a zbyva pouze likvidacni zGstatek
e navrh rozdéleni likvidacniho zlstatku mezi akcionare a predloZeni navrhu ke
schvaleni valné hromadé; k témuz dni je sestavovana likvidatorem mimoradna ucetni
zavérka
e zpracovani zpravy o pribéhu likvidace a navrh rozdéleni likvidacniho zlstatku véetné
pfipadného zdanéni; likvidator sestavuje seznam akcionard a vyplaci likvidacni
zUstatek; pokud v obdobi rozdélovani likvidacniho zUstatku nenastanou zZadné
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vysledkové operace, neni nutno sestavovat Ucetni zavérku ke dni podani navrhu na
vymaz z obchodniho rejstriku

e spolecnost kon¢i vymazem z obchodniho rejstfiku, likvidator o néj musi pozadat do
30 dnl od skonceni likvidace; k tomuto dni sestavuje také konecnou ucetni zavérku,
ktera tvori soucast pfilohy k Zadosti o vymaz z obchodniho rejstfiku

9.1. OCENENI MAJETKU LIKVIDACNIi METODOU

Zjisténou hodnotu vlastniho kapitalu spolecnosti je nutné upravit na likvida¢ni hodnotu o
pfimé (mzdové, provozni a administrativni ndklady po dobu likvidace, odstupné
zaméstnancim, naklady a odmény spojené se zpenézovanim majetku aj.) a neprimé naklady
na likvidaci (prodej v ¢asové tisni, prodavani majetku po vétsich souborech atp.).

Realny vynos ze zpenézeni majetku v ramci likvidace predpokladam nizsi nez je jeji ucetni
hodnota. Ddvodem pro sniZzeni nizSich prodejnich cen je nedostatecna sila poptavky
vregionu, vyuZiti Casové tisné prodavajiciho, odliSné pozadavky kupujiciho na polohu,
vybavenost a funkéni vlastnosti prodavaného majetku ve vazbé na jeho zdméry s nim, které
je vsak schopen akceptovat za predpokladu sniZzeni ceny, pozadavek kupujiciho na snizeni
ceny v pfipadé, Ze kupuje ¢ast majetku, o kterou nema zajem, ale kterou prodavajici vaze ke
kupovanému majetku, nebot by ji samostatné velmi obtizné realizoval.

U jednotlivych slozek majetku byla uplatnéna srazka z jeji hodnoty podle druhu majetku,
poté proveden vypocet nakladd na likvidaci a vysledné zjistovana likvidaéni hodnota.

9.1.1. DLOUHODOBY MAJETEK

9.1.1.1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
Vzhledem k nepfenositelnosti uzivacich prav software ocenuji pro prodej nulovou hodnotou.

9.1.1.2. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Pfedpoklada, Ze vzhledem k poptdvce nemovitosti (areal) jsou prodejné s diskontem ve vysi
15% z jejich substan¢ni hodnoty. Divodem pro aplikaci likvidaéni srazky je skute¢nost, Ze se
nemovitosti predstavuji vétsi soubor staveb ¢i pozemkl obtizné vyuZitelnych jednim
vlastnikem. U samostatnych véci movitych byla provedena srazka ve vysi 30% vzhledem
k jejich mife zastarani, opotfebeni a aktualni situaci na trhu pouZitych stroji. Nedokonceny
majetek je neprodejny a do ocenéni se zahrnuje v nulové hodnoté.

9.1.1.3. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK
Pfedpoklada se, ze podily v ovladanych osobach jsou prodejné v jejich pofizovaci cené, proto
byly ocenény bez srazky.

9.1.2. OBEZNA AKTIVA

9.1.2.1. ZASOBY

Vytéznost z prodeje materialu, nedokoncéené vyroby a vyrobki je odhadovana na urovni 70%
jeho substancni hodnoty. Predpokladd se, Ze mlada zvifata jsou neprodejna a poskytnuté
zalohy zcela vymahatelné.
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9.1.2.2. POHLEDAVKY

U pohledavek z obchodnich vztah( a jinych pohledavek byla uplatnéna likvidacni srazka je
vySi 20%. Likvidacni srazka predstavuje riziko spojené sprfeménou aktiva na penéini
prostredky na dobu likvidace. Danové pohledavky, pohledavky vici ovladajici osobé a
kratkodobé poskytnuté zalohy byly ocenény jejich jmenovitou hodnotou.

9.1.2.3. PENEZNI PROSTREDKY
Penéini prostifedky v pokladné a na bankovnich ucétech byly ocenény jmenovitou hodnotou
bez srazek.

9.1.2.4. CASOVE ROZLISENI
Casové rozliseni aktiv bylo vzhledem ksvému charakteru pro pfipad likvidace ocenéno
nulovou hodnotou.

9.1.2.5. MIMOBILANCNI AKTIVA
VytéZznost mimobilanc¢nich aktiv je odhadovana ve vysi 50% z hodnoty substance.
9.1.3. ZAVAZKY

Zavazky oceriované spolecnosti byly ocenény jejich nominalni hodnotou.

REKAPITULACE OCENENI LIKVIDACNi METODOU

MAJETEK 94 494

Dlouhodoby majetek 65519

Dlouhodoby nehmotny majetek 0
Dlouhodoby hmotny majetek 65 189
Dlouhodoby finan¢ni majetek 330
Obéina aktiva 28 437

Zasoby 19 948
Pohledavky dlouhodobé 884
Pohledavky kratkodobé 6 152
Penéini majetek 1453
Ostatni aktiva 0

Mimobilan¢ni aktiva 537

ZAVAZKY 40 784

Zavazky z rezerv 0
Dlouhodobé zavazky 428
Kratkodobé zavazky 37 960
Ostatni zavazky 2 396
LIKVIDACNI ZUSTATEK 53 710

9.2. NAKLADY NA LIKVIDACI

Pfedpoklada se, Zze vzhledem krozsahu dlouhodobého majetku, likvidace zavodu potrva
2roky a vyZzada si naklady na odstupné zaméstnancim, mzdy personalu zajistujiciho
likvidaci, auditorské sluzby, provozni naklady po dobu likvidace a naklady na likvidaci.
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(v tis. KC)
NAKLADY NA LIKVIDACI 22 123
- Odstupné véetné odvodl 11 573
- Naklady na mzdy véetné odvodl 3216
- Audit 100
- Provozni naklady (Udrzba, provoz, dané a pojisténi apod.) 4725
- Naklady na likvidaci 2510

Odstupné predstavuje tfimésicni mzdu vypldcenou zaméstnanclm vyplacenou po
dvoumésicni vypovédni [h{té.

Mzda likvidatora, ucetni, administrativniho pracovnika a dvou udrzbar(i je odhadovéna ve
vysi 100.000,- K¢/mésic po dobu dvou let.

Ostatni naklady predstavuji nezbytné naklady na rezijni material, energii, vodu, plyn, vodu,
opravy, pojisténi, dan z nemovitosti apod. VysSe téchto nakladl byla odvozena z vySe roku
2017.

Naklady na likvidaci jsou odhadovany vzhledem ke struktuie majetku ve vysi 5% z likvidacni
hodnoty majetku.

9.3. DISKONTNI MIRA

Likvidacni zlstatek ziskany v budoucnu je treba prevést na soucasnou hodnotu k datu
ocenéni. Vzhledem ktomu, Ze se jednda o penéini tok, ktery jiz vsobé zahrnuje rizika
prodejnosti vyjadrfujici riziko prodejnosti aktiv, ¢asovou hodnotu penéz odvodime od
hodnoty pro alternativni investici na Urovni bezrizikové miry. Diskontni sazba tak vyjadfuje
pouze ¢asovou hodnotu penéz, nikoli viak rizika spojené se zpenéZenim aktiv. Casovou
hodnotu penéz stanovime dle ceny 2-letych swapovych Urokovych sazeb (2Y IRS ask = 1,30%)
se zohlednénim rizika nejistoty vyplyvajici z odhadu vytézku likvidace ve formé rizikové
prirazky ve vysi 1%.

9.4. VYPOCET LIKVIDACNIi HODNOTY

Likvidacni hodnota je stanovena jako Cistého jméni (tj. zpenéZend aktiva — uhrazené
zdvazky) a ndkladl na likvidaci. Takto vypoctena likvidacni hodnota byla diskontovana
diskontni sazbou ve vysi 2,30% po predpokladanou dobu 24 mésicl trvani likvidace.
Odmeéna likvidatora byla stanovena dle vyhlasky ¢. 351/2013 Sb., o odméné a ndhradé
hotovych vydajt likvidatora, ze dne 16.10.2013.

(v tis. KC)
Likvidacni zGstatek 53710
Naklady na likvidaci 22123
Likvidacni hodnota pro vypocet odmeény likvidatora 31587
Odmeéna likvidatora 1040
Likvidacni hodnota po uhradé odmény likvidatorovi 30547
Délka trvani likvidace v mésicich 24
Diskontni sazba 2,30%
Soucasna hodnota likvidacni hodnoty 29 188
Pocet akcie v zakladnim kapitalu (prepocteno na NH = 1000 K¢) 185 214
Pocet vlastnich akcii (pfepocteno na NH = 1000 K¢) 0
Pocet akcii v ZK po vylouceni viastnich akcii (pfepocteno na NH = 1000 K¢) 185 214
Soucasna hodnota likvidacni hodnoty na 1 akcii o NH = 1 000 K¢ 158
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10. SHRNUTI METOD OCENENI

Pro ucely ocenéni akcii spole¢nosti ZBIROVIA, a.s. byla pouzita metoda zjistovani substancni
hodnoty podniku a nasledné proveden vypocet likvida¢ni hodnoty spolec¢nosti.

Vysledek ocenéni zjistény substancni metodou jako celku bez zohlednéni likvidity ma velmi
nizkou vypovidaci schopnost, predstavuje hodnotu nakladd na znovuporizeni podniku v jeho
soucasném stavu. Metoda vyjadfuje staticky pohled na hodnotu majetku a zavazk(, na ktery
akcionari nepfimo dosahuji pres své akciové podily. To ovsem neznamen3, Ze vlastnik mGze
v kterémkoliv okamZiku svUj akciovy podil ,proménit” v likvidni financni prostredky, jejichz
objem by odpovidal jeho substan¢ni hodnoté akciového podilu. Pfi stanoveni hodnoty akcie
substancni majetkovou metodou je nezbytné aplikovat diskont za nelikviditu.

Pro aplikaci diskontu za nelikvidnost mluvi tyto faktory:

a) likvidnost aktiv: vyssi podil dlouhodobych aktiv spolec¢nosti vede k vy$Sim transakénim
naklad(m

b) hospodareni spole¢nosti: ztrdtové hospodareni

c) neni pravdépodobné, Ze se akcie stanou obchodovatelné

d) velikost spole¢nosti — stfedni spolecnost (dle kategorizace dle zakona o Ucetnictvi)

Jestlize zohlednime obchodovatelnost (nelikviditu) akcii pouZitim srazky na nelikviditu ve vysi

66% z majetkové substance, dospéjeme k vysledné hodnoté akcie zjistované majetkovym

prfistupem. Pokud porovname vypocteny diskont dle zjisténi Marika: 30 - 50%, Willamette

Management Asociates : 44%, VALUATION ADVISORS : 52% a Emory Business Valuation:

46%, zjistime, Ze se pohybujeme nad hornim pasmem intervald diskontd. Pro vyssi hodnotu

diskontu hovofi specifika spole¢nosti:

a) Siroky sortiment vyrobk( : vysoky stav zdsob materidlu, nedokoncené vyroby a
vyrobk

b) ekonomika spolecnosti: ztratovost hospodareni

c) velky pocet zaméstnancl: naklady na odstupné zaméstnancl predstavuji vice nez
polovinu nakladt na likvidaci

Vzhledem ke strukture majetku a vyvoji hospodareni je tfeba spatfovat hodnotu spolecnosti
ZBIROVIA, a.s. v jeho likvida¢ni hodnoté. Odrazi tak pohled investora, ktery chce vystoupit ze
své investice, aby proménil svij akciovy podil v likvidni prostfedky. Tuto metodu povazuji
v tomto ocenéni za jedinou primérenou a relevantni, ponévadz respektuje ¢asovou hodnotu
likvida¢niho zUstatku, ktery zpenéZenim majetku v pfiméreném casovém horizontu akcionar
obdrzi za obvyklych naklad( na likvidaci.

Vysledné ocenéni vychazi z principu nejlepsiho a nejvyssiho vyuziti, které je definovano
takto: ,,Nejpravdépodobnéjsi vyuziti majetku, jez je fyzicky mozné, ndlezité ospravedinitelné,
pravné pripustné, financné pfrijatelné a které se projevuje v nejvyssi hodnoté oceriovaného
majetku.”

Vysledna hodnota akcii spoleénosti ZBIROVIA, a.s. bude stanovena likvidaéni metodou, kterd
zohledniuje zasadu nejlepsiho vyuziti, ale také nejpravdépodobnéjSiho mozného vyuziti
majetku pro dany ucel, kterym je rozprodej majetku a ukonéeni ¢innosti spoleénosti. Tato
metoda nejlépe odrazi aktudlni majetkovou a ekonomickou pozici spolec¢nosti.
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11. ZAVER
Ucelem tohoto posudku je odhadnout cenu pfedmétu drazby v misté a ¢ase obvyklé ve
smyslu ustanoveni §13 odst.1 zak. ¢. 26/2000 Sb., o verejnych drazbach v platném znéni.

Cena predmétu drazby se urdi jakou soucin jednotkové ceny akcie a poctu akcii v drazbé
nabizenych.

Pfedmétem posudku je ocenéni hodnoty jednotkové ceny akcii na jméno ve jmenovité
hodnoté 1 000 K¢ vydané spolecnosti ZBIROVIA, a.s., se sidlem Sladkova 219, 338 08 Zbiroh,
IC: 001 69 650, ktera byla zapsana do obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem
v Plzni, dne 21. prosince 1990, oddil B, vloZka 29.

Ocenéni pfedmétnych akcii je provedeno ke dni 31. prosince 2017.

Pti zvazeni vSech predpokladli a skutecnosti v posudku obsazenych povazuji za cenu
obvyklou ¢astku

158,-K¢

(slovy: ---sto padesat osm korun ¢eskych---)
za 1 akcii v nominalni hodnoté 1 000,-K¢

12. ZNALECKA DOLOZKA

Znalecky posudek jsem podal jako znalec jmenovany rozhodnutim Krajského soudu v Brné
ze dne 7.6.1999 ¢.j. Spr. 3572/98, ze dne 26.4. 2013 C.j. Spr 4469/2012 a ze dne 9.11.2017
C.j. Spr 1143/2017 pro zakladni obor ekonomika, odvétvi ceny a odhady se specializaci cenné
papiry, podniky a nehmotny majetek.

Znalecky uUkon je zapsan pod pofr. ¢. 417 — 10/2018 znaleckého deniku.
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Ve Starém Mésté dne 5. ¢ervna 2018 Ing. Libor Bucek

Travnik 2083
686 03 Staré Mésto
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Znalecky posudek ¢. 417 - 10/2018 ZBIROVIA, a.s.

SOUPIS POUZITYCH PODKLADU, LITERATURA A ZDROJE DAT

Podklady

1.

N Uk WN

10.
11.

vypis z obchodniho rejstfiku spolecnosti ZBIROVIA, a.s.

rozvaha, vykaz zisku a ztraty spolecnosti ZBIROVIA, a.s. ke dni 31.12.2017

rozvaha, vykaz zisku a ztraty spolecnosti ZBIROVIA, a.s. ke dni 31.12.2016

rozvaha, vykaz zisku a ztraty spolecnosti ZBIROVIA, a.s. ke dni 31.12.2015

rozvaha, vykaz zisku a ztraty spolecnosti ZBIROVIA, a.s. ke dni 31.12.2014

rozvaha, vykaz zisku a ztraty spolecnosti ZBIROVIA, a.s. ke dni 31.12.2013

vyrocni zprava spolecnosti ZBIROVIA, a.s. za rok 2017

priloha k Ucetni zavérce spole¢nosti ZBIROVIA, a.s. za rok 2017, 2016, 2015, 2014 a
2013

zprava auditora o ovéreni ro¢ni ucetni zavérky spolecnosti ZBIROVIA, a.s. za obdobi
roku 2017, 2016, 2015, 2014 a 2013

soupis dlouhodobého finanéniho majetku spole¢nosti ZBIROVIA, a.s.

Odhad obvyklé ceny €. 285-014/2014 arealu Zbiroh zpracovany znaleckou kancelafi
ABAKUS dne 25.6.2014

Pouzitd literatura a zdroje dat

1.

KISLINGEROVA, Eva. Ocefiovani podniku. 2. pfeprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck,
2001. xvi, 367 s. ISBN 80-7179-529-1.

MARIK, Milo§ — MARIKOVA, Pavla. Diskontni mira pro vynosové ocefiovani podniku.
Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2007. 242 s. ISBN 978-80-245-1242.

MARIK, Milo§. Metody ocefiovani podniku :proces ocenéni, zakladni metody a
postupy. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2003. 402 s. ISBN 80-86119-57-2.

MARIK, Milo$. Oceriovani podnik(. 1. vyd. Praha: Ekopress, 1996. 111 s. ISBN 80-
901991-1-9.

MARIKOVA, Pavla - MARIK, Milo§. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a
ocenovani podniku: ekonomicka pfidana hodnota, trzni pridand hodnota. Vyd. 1.
Praha: Ekopress, 2001. 70 s. ISBN 80-86119-36-.

Databdze Ministerstva spravedlnosti CR, obchodni rejstiik www.justice.cz
Makroekonomicka predikce Ceské republiky, Ministerstvo financi CR, Praha,
leden 2018

Internetové zdroje makrodat http://www.damodaran.com, www.oecd.org,
www.mfcr.cz, www.czso.cz , www.eurostat.com, www.imf.org,

Internetové zdroje podnikovych dat http://www.zbirovia.cz/
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Znalecky posudek ¢. 417 - 10/2018 ZBIROVIA, a.s.

PRILOHY

Priloha ¢.1
Priloha ¢.2

Priloha ¢.3

Priloha ¢.4

Vypis z obchodniho rejstfiku spole¢nosti ZBIROVIA, a.s.

Rozvaha a vykaz ziski a ztrat spolecnosti ZBIROVIA, a.s. ke dni
31.12.2017

Rozvaha a vykaz ziskG a ztrat spolecnosti ZBIROVIA, a.s. ke dni
31.12.2016

Rozvaha a vykaz zisk(l a ztrat spolecnosti ZBIROVIA, a.s. ke dni
31.12.2015
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Priloha ¢.1



Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Plzni
oddil B, vlozka 29

Datum vzniku a zapisu: 21. prosince 1990

Spisova znacka: B 29 vedena u Krajského soudu v Plzni
Obchodni firma: ZBIROVIA, a.s.

Sidlo: Sladkova 219, 338 08 Zbiroh
Identifika€ni Cislo: 001 69 650

Pravni forma: Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani:
zamecnictvi, nastrojafstvi
kovérstvi, podkovarstvi

obrabécstvi
vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

klempiFstvi a oprava karoserii
truhlafstvi, podlaharstvi

Statutarni feditel:
statutarni feditel:
PAVEL ONDRACEK, dat. nar. 25. zafi 1975
Novobranska 80/10, Brno-mésto, 602 00 Brno
Den vzniku funkce: 11. dubna 2017
Pocet ¢len: 1

Zpusob jednani: Spole¢nost navenek zastupuje statutarni reditel.
Spravni rada:

predseda spravni

rady:
PAVEL ONDRACEK, dat. nar. 25. z&fi 1975
Novobranska 80/10, Brno-mésto, 602 00 Brno
Den vzniku funkce: 11. dubna 2017
Den vzniku €lenstvi: 11. dubna 2017

€len spravni rady:
PAVEL PRACHAR, dat. nar. 24. ledna 1973
Pujmanové 587, 338 08 Zhiroh
Den vzniku ¢lenstvi: 1. Cervence 2014

€len spravni rady:
Ing. VACLAV REHOR, dat. nar. 14. Gnora 1964
Vrbova 148, 326 00 Letkov
Den vzniku ¢lenstvi: 26. dubna 2017

Poéet élent: 3

Akcie:
36 214 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1
000,- K¢

18 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 500 000,-
K¢

14 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000
000,- K¢

Zakladni kapital: 185 214 000,- K&
Splaceno: 185 214 000,- K&
(stoosmdesatpétmilionlidvéstéctrnacttisickorunceskych)

Udaje platné ke dni: 31. kvé&tna 2018 09:36 1/2



oddil B, vlozka 29

Ostatni skute¢nosti:
Obchodni korporace se podridila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Udaje platné ke dni: 31. kvé&tna 2018 09:36 2/2



Priloha ¢.2



Miniméini zavazny vycet informaci
podie whiasky 500/2002 Sb
ve znéni pozdejSich predpist

Ugetni jednotka dorugi
Ucetni uzavérku soucasné

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny nazev cetni jednotky

ZBIROVIA, ass.

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky

s doruéenim dafového priznani a misto podnikani li$i-li se od bydlisté
za daf z pfijm{
Sladkova 219
1x pfisbénému finanénimu )
— Rok | Mssic ICo A
2017 12 00169650
Oznageni AKTIVA Gislo Bézné ucetni obdobi Minulé 4. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 425 258 -278 330 146 928 149 855
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek 003 383 947 -277 945 106 002 106 224
B.l.  Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1259 -1259
B.I.1.  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
B.1.2.  Ocenitelna prava 006 1259 -1259
B.12.1. Software 007 1259 -1259
B.1.2.2. Ostatni oceniteiné prava 008
B.1.3.  Goodwill 009
B.1.4.  Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
B.15.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedoknceny dlouhodby
nehmotny majetek 011
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby
nehmotny majetek 013
B.ll.  Dlouhodoby hmotny majetek 014 382358 -276 686 105672 106 224
B.Il.1. Pozemky a stavby 015 188 039 92 546 95 493 98742
B.I1.1.1. Pozemky 016 2731 2731 2731
B.ll.1. Stavby 017 185 308 -92 546 92762 96011
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 190 067 -184 140 5927 7482
B.I.3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porost 021
B.I1.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Jiny diouhodoby hmotny majetek 023
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny dlo
uhodoby hmotny majetek 024 4252 4252
B.I1.5.1. Poskytnuté zélohy na diouhodoby
hmotny majetek 025
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 026 4252 4262
Bl Dlouhodoby finanéni majetek 027 330 330
B.III.11. Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 028 330 330
B2, Zpijcky a tvéry-oviadana nebo oviadajici
osoba 029
B.II1.3. Podily - podstatny viiv 030
B.I.4. Zpdjcky a Gvéry-podstany viiv 031
B.I5. Ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily 032

' ,_“ spol. s r.o.

Na Pankraci 1618/30, 140 00 Praha 4
DIC: CZ62587358, email: nbg@nbg.cz

Tel.:

234633231

Fax: 234633230



Oznageni AKTIVA Givlg Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
B.III6. Zépljcky a Gvéry ostatni 033
B.IIL.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B 1171 Jiny dlouhodoby financni majetek 035
B.II1.7 2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
financni majetek 036
C. Obézna aktiva 037 40 250 -385 39 865 43302
Cl  Zésoby 038 30 199 30199 34 437
Cl1.  Material 039 7844 7844 7013
C.12.  Nedokoncena vyroba a polotovary 040 12827 12 827 16255
C.13.  Vyrobky a zbozi 041 9372 9372 11045
C.1.3.1. Vyrobky 042 9372 9372 11045
C.13.2. Zbozi 043
C.l.4.  Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 119 119 124
C.15.  Poskytnuté zalohy na zésoby 045 37 37
Cll.  Pohledavky 046 8598 -385 8213 8504
C.l.1 Dlouhodobé pohledavky 047 884 884 3
C.I1.1.1 Pohledavky z obchodnich vztahl 048 3 3 3
C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
osoba 049 881 881
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050
C.I1.1.4. OdloZzena dariova pohledavka 051
C.11.15. Pohledavky-ostatni 052
C.11.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 053
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 054
C.11.1.5.3. Dohadné Gty aktivni 055
C.11.1.5.4.Jiné pohledavky 056
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 057 1714 -385 7329 8501
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 058 6170 -385 5785 7269
C.11.2.2. Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osob
a 059
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060
C.I1.2 4. Pohledavky - ostatni 061 1544 1544 1232
C.I1.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062
C.11.2.42. Socialni zabezpeteni
a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3.Stat - danové pohledévky 064 262 262 53
C.11.2.4 4 Kratkodobé poskytnuté zélohy 065 1180 1180 1167
C.11.2.45 Dohadné ucty aktivni 066
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 102 102 12
C.IIl. Kratkodoby finanéni majetek 068
C 1.1, Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
C.III.2. Ostatni kratkodoby finantni majetek 070
C.IV.  Penézni prostfedky 071 1453 1453 361
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 072 513 513 236
C.IV.2. Penézni prostiedky na tctech 073 940 940 125
D.  Casové rozligeni aktiv 074 1061 1061 329
DA, Naklady pfistich obdobi 075 1056 1056 329
D2 Komplexni naklady pfistich obdobi 076
D3.  Pfijmy pfistich obdobi 077 5 5

EETERETI L I
. m spol. s r.0.

Na Pankraci 1618/30, 140 00 Praha 4
DIC: CZ62587358, email: nbg@nbg.cz

Tel.: 234633231,

Fax: 234633230



Oznaceni PASIVA Gislo Stav v bézném Stav v minulem
tadku (cet. obdobi (cet. obdabi
a b (] 5 6
PASIVA CELKEM 078 146 928 149 855
A, Viastni kapital 079 106 144 122075
Al Z&kladni kapital 080 185215 185214
Al Zakladni kapitél 081 185215 185214
A2, Viastni podily (-) 082
Al3.  Zmény zakladniho kapitalu 083
All. Ao a kapitalové fondy 084 101 101
AlL1. Azio 085
All2. Kapitalové fondy 086 101 101
A11.2.1. Ostatni kapitalové fondy 087 101 101
A11.2.2. Ocefiovaci rozdily z precenéni
majetku a zavazki (+/-) 088
A11.2.3. Oceriovaci rozdily z piecenéni
pfi pfeménach obchodnich korpora
ci (+-) 089
A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+
1) 090
A11.2.5. Rodily z ocenéni pfi pfeménach
obchodnich korporaci (+/-) 091
Alll. Fondy ze zisku 092 3821 3821
Alll1. Ostatni rezervni fondy 093 3821 3821
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 094
AV, Vysledek hospodareni minulych let 095 -67 061 -59 830
AV, Nerozdéleny zisk minulych let 096
AIV.2. Neuhrazen ztrata minulych let (-) 097 -67 061 -59 830
AIV3. Jiny vysledek hospodareni minulych let {
+-) 098
AV.  Vysledek hospodareni bézného
(i¢etniho obdobi 099 -15930 -1 231
AVI.  Rozhodnuto o zélohové na vyplaté podilu
na zisku 100
B+C. Cizi zdroje 101 38 388 26 650
B. Rezervy 102
B.1.  Rezervy na dlichody a podobné zavazky 103
B2, Rezerva nadan z pfijmi 104
B3, Rezervy podle zviastnich
pravnich pfedpisi 105
B4 Ostatni rezervy 106
C. Zavazky 107 38 388 26 650
C.I. Dlouhodobé zavazky 108 428 2941
C.I1. Vydané diuhopisy 109
C.11.1. Vyménitelné diuhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni diuhopisy 111
| Cl2 Zavazky k ivérowym nstitucim 112 M7 2917
C.13.  Dlouhodobé piijaté zalohy 113
C.l4  Zavazky z obchodnich vztah 114
C15  Dlouhodobé sménky k hradé 115
C.16.  Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba 116
C.1.7. Zavazky - podstatny viiv 17
C.I8.  QdloZeny dariovy zavazek 118
C.19.  Zavazky - ostatni 119 1" 24
C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikim 120
C.1.89.2. Dohadné Ggty pasivni 121
C.193. Jiné zavazky 122 1 24

NBG

, spol. sr.o.
Na Pankraci 1618/30, 140 00 Praha 4
DIC: 262587358, email: nbg@nbg.cz
Tel.: 234633231 Fax: 234633230




Oznaceni PASIVA Gislo Stav v bézném Stav v minulém
tadku (icet. obdobi (cet. obdobi
a b c 5 6
C.ll.  Kratkodobé zavazky 123 37 960 23709
CIII. Vydané diuhopisy 124 -
CI1.1 Vyménitelné diuhopisy 125 ]
C 11.1.2. Ostatni diuhopisy 126
C.11.2. Zavazky k Gvérovym institucim 127 14730 14901
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 470 425
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 9106 5 603
C.I15. Kratkodobé sménky k thradé 130
C.16. Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba 131 2108
C.I1.7. Zavazky - podstatny viiv 132
C 118 Zavazky ostatni 133 11546 2780
C 1181 Zavazky ke spoleénikim 134 7675 ]
C.11.8.2. Kratkodobé finantni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 1696 1397
C.11.8.4. Zavazky ze sociélniho zabezpegeni
a zdravotniho pojisténi 137 1000 27
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 213 145
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 962 511
C.11.8.7. Jiné zavazky 140
D.  Casové rozliseni pasiv 141 239% 1130
D.1. Vydaje pristich obdobi 142 23% 1130
D2 Vynosy piistich obdobi 143
HV ve schvalovacim fizeni 144
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
26.04.2018 nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou
Jana Simandlova statutarni feditel : Pavel Ondrééek/—,?"o -
Pravni forma ucetni jednotky Pfedmét podnikani (NACE): Pom-
Akciova spokeénost Vyroba nastrojii a natadi Sladkova 219, 338 08 Zbiroh
IC: 00169650; DIC: CZ00169650

Orsoft Finanéni Ucetnictvi 18.1
Podle soubori: VYR - SRozU16 (1); VYS - SSRozv (7); SIR - SRRozv (1);
Varianta tisku: 4020; Sablona OOMS: SVYKX:

ORTEX spol. s r.0. Hradec Kralové

e )
- % spol. s r.o.

Na Pankraci 1618/30, 140 00 Praha 4
DIC: CZ62587358, email: nbg@nbg.cz
Tel.: 234633231, Fax: 234633230



Minimélni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky 500/2002 Sb.
ve znéni pozdej$ich predpisti

Ugetni jednotka dorugi

Ucetni uzavérku soucasné

s doru¢enim dariového piiznani
za dan z pfijmd

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v piném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny nézev Udetni jednotky

ZBIROVIA, as.

Sidlo nebo bydliSté Gcetni jednotky

a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

Sladkova 219
1x prislugnému financnimu Rok Mésic ICO Hiira
(fadu
2017 12 00169650
Oznageni TEXT Cislo Skute€nost v (iCetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 77048 74998
I Trzby za prodej zboZi 2 124252
A Vykonovéa spotieba 3 182761 53 006
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 123 362
A2 Spotieba materialu a energie 5 50717 48 420
A3 Sluzby 6 8682 4586
B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 4959 134
C. Aktivace 8 -7 686 6515
D Osobni néklady 9 33483 28 869
D1, Mzdové naklady 10 24 449 21175
D2 Néaklady na socialni zabezpeteni,
zdravotni pojisténi a ostatni
naklady 1" 9034 7694
D21 Néklady na socialni zabezpedeni,
zdravotni pojisténi 12 8164 689%
D22  Ostatni naklady
zdravotni pojisténi 13 870 798
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 5083 5242
E 1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného
a hmotného majetku 15 501 5242
E11  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku-trvalé 16 5011 5242
E.12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku-dotasné 17
E2  Upravy hodnot zasob 18
E3  Upravy hodnot pohledavek 19 72
ll. Ostatni provozni vynosy 20 3891 2838
1. Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 33
2. Trzby z prodaného materialu 2 4
3. Jiné provozni vynosy 23 3887 2805
F Ostatni provozni naklady 24 1166 3359
F.1. Zistatkova cena prodaného diouhodobého
majetku Pk, 25 5
F.2.  Zistatkova cena prodaného materialu 26 2
F3  Danéapoplatky ' 27 290 291
F4  Rezervy v provozni oblasti a komplexni
néklady pfistich obdobi 28
F.5  Jiné provozni naklady
naklady*p Bidobi @ 29 874 3063

LS BPAFT <hol. sr.o.

Na Pankraci 1618/30, 140 00 Praha 4
DIC: CZ62587368, email: nbg@nbg.cz
Tel.: 23463 Fax: 234633230



¥ Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -14 575 6259

V. Vynosy z diouhodobého finanéniho

majetku - podily 31 ]
V1. Vynosy z podilli - oviadana nebo

ovladajici osoba 32

V2. Ostatni vynosy z podili 3

G Naklady vynaloZené na prodané podily 34

V. Viynosy z ostatniho dlouhodobého
financniho majetku 35

V1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéni
ho majetku - ovladana nebo ovladajici os

oba 36
V2  Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého

financniho majetku 37
H Néklady souvisejici s ostatnim

dlouhodobym finanénim majetkem 38

VI Viynosové Groky a podobné vynosy
dlouhodobym financnim majetkem 39 16 1

Vi Vynosové (roky a podobné vynosy
ovladana nebo oviadajici osoba 40

VI2. Ostatni vynosové troky a podobné

vynosy 41 16 1
| Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
oblasti korporace 42
J. Nékladové troky a podobné naklady 43 700 728
JAa Nakladové troky a podobné naklady
ovladana nebo ovladajici osoba 44
J.2 Ostatni nakladové troky a podobné
néklady 45 700 728
VI, Ostatni financni vynosy 46 -26 35
K Ostatni finanéni néaklady 47 645 280
Finanni vysledek hospodareni (+/-)
a hmotného majetku 48 -13%% 972
™ Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 49 -15930 1231
L Dari z pfijmG 50
L1 Danzpfijmi splatng 51
L2 Dari z pfijm{ odloZena (+/-) 52
" Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 13 E_BEO - 1231
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni
spolecnikim (+/-) 54
=*  Vysledek hospodareni za cetni obdobi 55 -15930 1231
* Cisty obrat za tigetni obdobi 56 205 181 77872
Sestaveno dne Podpisovy zaznam statutarniho organu Ucetni jednotky
26.04.2018 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je UEetni jednotkou
Y

Jana Simandlové statutarni feditel : Pavel Ondraé
Pravni forma tcetni jednotky Predmét podnikani (NACE):
Akciova spolecnost Vyroba nastrojli a naradi s

“g.ZBIROVIA, a. s |

IC: 00169650; DIC: C200169650

Orsoft Financni Gcetnictvi 18.1 Slédkovas%’g?E %ﬁdp% EDiFpRdec Kralové
=1 =

Podle soubort: VYR - SZisUD16 (1); VYS - SSZisk (2); SIR - SRZisk (1);
Varianta tisku 4141; Sablona OOMS: SVYKX;

[ Srim e iR
, spol. s r.o.

Na Pankraci 1618/30, 140 00 Praha 4
DIC: CZ62587358, email: nbg@nbg.cz
Tel.: 234633231, Fax: 234633230




Priloha ¢.3



it o ROZVAHA Obchodni firma nebo finy nézev ugstni jednotiy
HazRn} peaceiS e plpe v pIném rozsahu ZBIROVIA, as.
Skt ke dni 31.12.2016

ni jednotka dorugi - " , S i
tBetni uzavérku soutasng (v celych tisicich K&) Sidlo nebo bydiisté Gcetni jednotky
s doruéenim dariového priznani a misto podnikani liSi-li se od bydlisté
zadan z piijmd

Sladkova 219

1x pfislusnému finanénimu

oy Rok | Mésic ICO Zviron
2016 12 00169650

QOznadeni AKTIVA Cislo B&Zna (&etni obdobi Minulé €. obdobi
fadku Brutto Korekee Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 423988 -274 133 149 855 158 944
A Foﬁl'eak;z_;ﬂpsanyzakiadm kapital o2 | - | N
B Dlouhodoby majetek  |ews | asoosdl  or3sa0f  106224] 111360

Bl Dluuhodoby nehmotny majetek S o 1% = L -1 259 T Tier bty Yese ) T e
B Nehmotnevysledkyvyzkumuavyvole - e | 1 - -

_Bl2 Ocemtelna prava N "N P T e e

: e | 1259 4259 : ’ ’

| B.12.2 Ostami ooemtelna préva 008 o o - -]
— e 5 e e [

'é.lT Ostaml diouhodoby nehmoiny ma;etek 1o f ) N

B.l.5. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny

majetek a nedoknéeny dlouhodby

nehmotny majetek 011

B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby

nehmotny majetek 012

B.1.5.2. Nedokongeny dlouhodoby

nehmotny majetek 013

| Bl Diounodobyhmotnymajetek | o | areres|  2r2se1]  06224) 111360
[ BT Pozemky a stavby s | 183039 - g9207] 98742 102070

B. lli 1. Pozemky - o e | 2wl 2w 7'"'7'7777?736

BL1. Stavby - -~ Ler| 185308} = 89297 9011 9933

B2, Hmotné movité véci a jejich soubory o8 | 1e0746) 183264 7482 " 9289
_____ TR rozdnknabytému majeﬁ:u B > maae PO .. < WOOVONORN. .- ;| OO ...

B l!4 Ostatni aiouhodoby hmotny majetek I R E e T Y Tt Er e
Bl Pesutelskeoelkytr'vélycﬁiporfosm ' i ! 1 1 T

B.l.4.2. Dospélé zwfataa}epch skuplny 022 a | .
 BNAS. medouhodobyhmotnymajetek I r*Y '"_ __ j ______mi__ M: - M____ _,__ ; :___:_ __"__ ___:u

B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokendeny dio

uhodoby hmotny maj etek 024

B.1L5.1. Poskytnuté zaiohy na d!ouhodoby

hmotny ma}etek 025

B.L5.2. Nedokonéeny dlouhodohy

hmutny majetek 026
. B N_ Dlouhociobyﬁnanbr{a majetek | . h | oL o j g .

B. il1 Podfly ovladana nebo 0vlédapcu osoba - Dé? - | I 77:i Aﬁi: B :7 - 77 i

B.ll.2. Zpujéky a Uvéry-ovladana nebo OVIaG&leI

osoba 029
e Pod;ly podstainyvlw e o L i e R
| BILA. Zphjtky a (véry-podstany viiv 031 -

B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné

papiry a podily 032

M‘. spol. s r.o.

Na Pankraci 1618/30, 140 00 Praha 4
DIC: CZ62587358, emall: nbg@nbg.oz
Tel.: 234633231, Fax 234633230



Oznaceni AKTIVA Gislo Bézné (¢etni obdobi Minulé G¢. obdc
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
B.IL6. Zapwéky a Gvéry ostatni 033

a B |II7 Ostatnidlouhodobyrnancm majetekr'“____‘ - TP e - . ok Ji ;
~ BUIL7.1.Jiny dlouhodoby financni majetek ] s | [T N S
B.IILT.2.Poskytnuté zaiohy na dlouhodoby
fi nanéni majetek 036
EN: R N s ey e e &
ﬂIC.I. Zasoby 08 | ol _311437 EVITOR bediiony ooy -_-.;5_:1_43?7”7”7 = 3
) C.l1. Materiéf N B ,,_,.m_.._.__o.ég._ 777777 _“_70?3 BN S ?013 - i
C.12. Nedokonéena vyrobaapoloiovary 040 ' 16 255 16285 BT
el Vyrobkyazriéi]"" Tt T Lo T e et
C.13.1. Vyrobky a e | 11045'_""" T e
CI32 T I | e R | | WE————— | T 1

| Cl4. Madaa ostatni zv:rata a Jepch skupmy 044 - 7 124 o 124

C.L5. Posky*mute zélchy na zasoby 045

Gl Pohledavky s | £ b eEe T yopt ks BBl oo
g@1 Diouhodobe pohledavky L et 3 P I e e _3 el
CEI1 ‘i Pahlecfavkyzobchodnsch vztahu | sy o o 3 o s ! m3 o -

C.I.1 2 Pohledavky - ovladana nebo ovlada;:m
osoba 049

| Cli1.3. Ponledavky - podstatnjviv | o0

| C.I1.1.4. Odiozena danova pohledavia 051 o 4
LT T R U e T e T e
C.11.1.5.1. Pohledavky za spolecniky R I e
| CI152Douhodobeé poskytnute zeiohy | e | | 1 ——
C.116.3. Dohadné ucty akivni ' 055 - R ] o
T ot e I M My TN, "
CIl2. Kratkodobe pohledavky S T T R e e s T
~Cl2.] Pohleddvky zobchodnich vztaha w7 T | 2
C.11.2.2. Pohledavky-ovladana nebo oviadajici osob
a 059
_ca23, Pohledavky - podstatny viiv e | ' o ) ) 1
| ClIl.2.4. Pohledavky - ostatni T e T R e 3 i e |

Cll24.1. Pohlgdavky za spoledniky 062

C.11.2.4.2. Secialni zabezpeden!
a zdravotni pUletEﬂi 063

C.11.2.4.3 Stat - dariové pohledavky 064 53 I | g
" Cll244. Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 ' 1167 T Ter| 1
b e 1 I—— e S . I
© ClL2456. Jiné pohledavky e | R 12 o T o
| CIL_ Kratkodoby financni majetek | s | | o —— 7
Ci. Podliy oviadana neboovladajla osoba 7 069 - ¥ I |
C.llL2. Ostatni Krétkodobj finanéni L S 72 ) O — f
Cv. Penézmprosii‘edky ' i e e il b e B S e 1!
| CIV.A. Pendiniprostiedkyvpokadng | o2 | wmel | X -

C.IV.2. Pengini prostiedky na tétech ' 073 e ‘ 1250 Kl

D. Casové rozliseni aktiv . o4 | 2 o R W 329 7 T &
Df Naklady | pf" istich q_bd_ob; o 075 B - B 329 ¢
__D.2. Kompfexnl néaklady pr|§tlch obdobi | 078 . 3

D.3.  Prijmy pfistich obdobi o

RS TS0
w@f; spol. sr.o.

Na Pankraci 1618/30, 140 00 Praha
DIC: CZ62587 358, email: nbg@nbg.!
Tel.: 234833231, Fax: 2346332%



Tel.:

Oznateni PASIVA Gislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku Gget. obdobi Ucet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 078 149 855 158 944
A, Viastni kapital - _ o79 | 12203 075 TR 1
| Al ZéKadnikepd || 8524 185214
| AL1. Zakadni kapital - 081 o ssoi4| 185214
' AI2 Veastipodiy(d " o o2
" Al3. Zmény zakladnino kapital - 083
Al Azoakapiélovefondy - - LN BT | Sreneena
A|I1 Azio - 085 R
| All2 Kepitlovefondy s a0 o 101
_ A.I}@.l. ngatm kapitalove fondy - 087 - 101 F 501
A 2.2, Ocefovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazkl (+/-) 088
A.11.2.3. Oceftovaci rezdily z precenéni
pfi pfeménach obchodnich korpora
B w’e ] _
All24, Rozdaly z pi‘emén obchodnich korporacu (+
B S S R
AL25. Rodlly z ocenéni pii pfeménach
obchodmch korporaci (17') 091
AL F;)r;d;' ze zisky - ‘ 2 | ae2] R 3821
~ AlIL1. Ostatni rezeﬁ?fc;n&y - - 093 | 3en| 3821
| AlL2. Statutamiaostanifondy - | |
B AIV Vysledekhospodarem mmutychlet__mm - . 095 -5§8730777 17000, 7—!’;4;815
AIVA. Nerozdéieny zisk minulych let - ) 096 7 '
 AIV.2. Neuhrazena zirata minlych let ) ) 097 59830 54188
AV.3. Jiny vysledek hospodafeni minulych iet(
(T« IR L LN R S
AV. Vysledek hospodareni bézného
licetniho obdobi 099 7231 5643
AVI.  Rozhodnuto o zalohové na vyplaté podilu
na zisku 100
| B+C. Czizdoe I T 26650, 28538
| B. Rezervy ' 102 R e
_BA. Rezenynadichodyapodobnézavazky ’ - o e | | |
_B.2 Rezerva na dafl z pfijmd 104 - _*
B.3.  Rezervy podie zvlaStnich
pravnich piedpist 105
B.4. Ostatm rezeny o 106
G Zavazky S 107 650 0 28538
Gl Diouhodobe zavazky : S 108 2l 55%
cl. Vydé;né_(iﬂlhoplsy S 109 . |
CI11 Vyméniteiné diuhopisy - - 110 N j .
C.12 Ostatniduhopisy - B m|
C.l2.  Zavazky k Gvérovym institucim 12 2947 5417
Cl3. Diouhodobé pfiaté zalohy B ETEN D -
C.l4. Zavazkyzobchodmch vztahu_______ - o 114 777 ]
 CI5 Dlouhodobé sménky k ihrads ms | “
| cls. Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba - 116 o .
i Zavazkypodstatny e S ot N N
C.l.8. Odiozeny danovy zavazek - - ‘118d :
“ CI9.. .Zavazky ostatni - - - 119 e = 7274 Efenrage 170'9
. C.19.1. Zavazky ke spolecnikim - 120 o R
' 9.2.Dabadné uéty pasivni . - - R

mz‘x:&:-&'g‘ spol. sr.o.
Na Pankraci 1618/30, 140 00 Praha 4
DIC: CZ62587358, email: nbg@nbg.cz
234833231, Fax: 234633230



Oznageni PASIVA Gislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku cet. obdobi licet. obdobi
a b c 5 6

C.19.3. Jiné zavazky 122 24 109
| Cll. Krétkodobé zavazky . 123 [ S3708] i g301d
" Bk Vydanédluhopssy . m—— . RAC e B 7 _; - 4_
| Ci1.1 vymeniteine diuhopisy R a ws | | 1
| C.I11.2. Ostatni diuhopisy o B T o -
i cl.z2. Zavazkykuvérovym mstltumm o 127 . 14901) 14 343
| CI3. Krétkodobé piijaté zaiohy RE - - R Y R 40?

C.Il4. Zavazky z obchodnich vztahi 129 5603 5099
T Cls. Kra{kodobé én%enkykuhrade N Y . |
~ Clls. Zavaﬂsymladaﬂa nebo ovlaciajici osoba - L BREL B
(EII? Zavazky - p{)dstainyvhv o o R o 132 N ) = i
-T-érizavazl;y ostatni o - | 133 3 2780] T 3t
clist. Zavazkykespol nkom - - N IR YR 1 o

C Il. 8 2. Kratkodobe flnanCm vypomom i i 135

C 118.3. Zévazky kzamestnancum - o 7 - - 13 | BT ] 5‘1_4

C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpedeni

a zdravo!nlbo pops‘:iénl 137 727 715

CL85. Stat- dafiové zavézkyadotace N N 7 S| 138 ) 145 - 568

C.1186. Dohadné ity pasivni 7 . 139 511 T
- CI]ST Jlnézévazky _ ! . 7 ) o ] ‘54{)_ I | . S

“l_i'}'.viiéasové rozhéem@sw “ ‘ 141 = = 1130 e 1710_1
DA, Vjdajepitchobdobi B 142 11 o4

D2, Vynosy pistich obdobi N ) 143 T
CHVe schva!ovac:lm fizeni - - - 144 - I o o

Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamiho organu (getni jednotky

3.4,2017 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

0t s

J.Simandlova statutami feditel : Zdenék Matéjkﬁﬁ%%ﬁ g <

Pravni forma (cetni jednotky Predmét podnikani (NACE): POz hiroh, Sjladkova ul. 216

Akciova spolecnost Viroba néstrojli a nafadi PSC 338 08 @

Orsoft Finanéni éetnictvi 17.1

ORTEX spol. s .0. Hradec Kralove

Podle soubord: VYR - SRozU16 (1); VY8 - 85Rozv (7); SIR - SRRozv (1);

Varianta tisku: 4020; Sablona QOMS: SVYKX;

m. spol. s r.o.

Na Pankraci 1618/30, 140 00 Praha ¢
DIC: CZ62587358, emall: nbg@nbg.c:
Tel.: 234633231, Fax 23483323(



Minimalni zavazny vyet informaci
podle vyhtadky 500/2002 Sb.
ve znéni pozdejSich pfedpist

Ugetni jednotka dorugi
Uetni uzavérku soudasné
s doruéenim dafiového piiznani

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v piném rozsahu
ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebe jiny nazev Géetni jednotky

ZBIROVIA, ass.

Sidlo nebo bydlisté (tetni jednotky
a misto podnikéni lii-li se od bydlisté

za daih Z pfijm Sladkova 219
1x plislusnému finanéaimu Rok Mésic ICO Zhiroh

Gfadu

2016 12 00169650
Oznaceni TEXT Gislo Skuteénost v uéetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b G 1 2

. Trzbyz prodeje vyrobki a sluzeb 1 749%) 78173

. Triby za prode] zboZi ) . 2 o o 318
| A Vikonovaspolisba . ) R LS WU ..
: ',".:1;., Nakadyvynaozenéna prodanezbozi - - ___.4 | 2
 A2. Spotfeba materialu a energie . B 5 484201 47553
. e - - L. 4638

B. Zména stava zasob ylgstm cmnost: (+I) - | 7 134 5548
C. Aklivace - - 8 ) 6515 . -6 142

D. Osobm naklad! S - 9 i ] 27342
- D1 Wquoye naklady S - - ,1.0 1l 21 175 o 2q022

D.2.  Nakiady na sociaini zabezpeteni,

zdravotni pojisténi a ostatni

naklady o . B - 1" 7 7694 ) 7320

D.21 Naklady na sociaini zabezpeéem

zdravotni pojisténi ) - 12 6 896 65622

D.2.2  Ostatni naklady

zdravotm pouétem . 13 798 ) - 798
_E - Upravy hodnotvprovoznl ob_i_asti ) I L s o 5539

E.1.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

ahmotnehomajetku _ - - | 15 524_2_ 5539

B4 Upravy hednot diouhodobého nehmotného

a hmotného meﬂetku-irvaie 16 5242 5539

E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotneho majetku-doasne 17 B - B

E2. Upravy hodnot z&sob i - 18 -
_E3 .UF’!?“{Y_“‘_’[‘_‘H?@.P?.'?!E‘!?Y‘?k__‘ I I L - B

. Ostatiprovoznivynosy 20 a7 ki 2838 3058

_ Nt Teeby zprodanchodouhodobshomajetky B N . R

ﬂEZ Tribyzproctaného materialu . 22 i 3

ili.B Jlne provozni vjnosy i - i i 23 1 26}05 B i 3055

F. Ostatm provozni naklady - - 24 g DSl {22

F.1.  Zistatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku B S - I 5 -
_ F2.  Zistatkova cena prodaného materialu I 2
__E_-S Danéapoplaty . o L .

F.4. Rezervy v provozni oblastia komplexm

néklady pfidtich obdobi 28

- NBG
z& spol. sr.o.

Na Pankraci 1618/30, 140 00 Praha 4
DIC: CZ62587358, email: nbg@nbg cz

Tel « 224R2000+ .. P B



Skutecnost v téetnim obdobi

Oznageni TEXT Cislo
fadku béZném minulém
a b ¢ 1 2
F5  Jine Provozni naklady
naklady pristich obdop; . B B 22 3 06§ o 1_
7*___ B _P(oquni @s_iedek hogppcjarr“ef?_i {+"i), o o o B 30 ) 90 259 =
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho
ajetku - podily . ) B B o 317_ LS e T
1. Vinosy z podili - ovladana nebo
aviadajici osoba 32 ) i sy
V2. Ostatni wnosyzpodia ~ — s S
nw ._.Né“'adyvy’??’?i?”é’_‘?pr.‘?F’a_'Té,pF",’,"'y_ S _ " . S o
Vo Vynosyz ostatniho diouhodobeho
finanéniho majetku 357 b ey - i
VA Vynosyz ostatniho dlouhodobého finanéni
ho majetky - ovladana neho oviadajici os
oba ) _ . . 36 . . . o
V.2 Ostatni Vynosy z ostatniho diouhodobeho
finanéniho majetlgu 7 B 37 o Y S
H. Naklady souvisefici s ostatnim
diouhodobym finanénim majetkem 3§ )
Vi Vynosové troky a podobné vynosy
diouhodobym finangnim majetkem 39 1 ; . 3
VL1 Vnosove Uroky a podobne vynosy
ovladana nebo oviadajici osoba 40
V.2, Ostatni vynosové troky a podobné
vynosy i , , i ) S S S
. Upravy hodnot a rezervy ve finapéni
oblasti korporace 42
J Nalilanvé_ L':ro_kyra podo{?né nékfaﬂdyr o 7 43 728 702_
J1 Nakladové Uroky a podobné naklady
oviadana nebo ovladajici osoba 44 _
J.2. Ostatni nakladove droky a podobné
nak!ady ] 45 728 _ o 702
Vil Ostain financni ynosy ) o o .. S « 19
K Ostatni financni naidady e — ooy — 280 418
Finanéni vysledek hospodareni (+-)
a hmotného majetku 48 972 -998
T Vysledek hospodareni pred zdanénim e - . - 49 7231 -5643
L. ~ Daii z pfijmy o B B o _ ) 50 A g | ST
| b1 Dai 2 pfijm spiatns o —rl S L - o
L2 Danzphijm Moty — o L?F ——
T Vysledek hospodafeni po zdanen (. N o o e =IEC ] P 5643
M. Pfevod podilu na vysledku hospodaren;
spolecnikiim (+/-) ) 54
e etk lospodstanza emiobaobi ! ] s 7231 5643
* Cisty obrat za géetni obdobi 56 77872 81671
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamiho organu (detni jednotky
3.4.2017 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera Je Géetni jednotkou
Jana Simandiova statutdmi feditel : Zdenak Matgjka % '
Pravni forma uetni jednotky Predmat podnikéni (NACE): Pozn.: ] / B
ZBIROVIA, a.s.
A!«-inuég—mimﬁnnci \:‘a}mhanidmiﬁnné?wﬂ . 1 L5 o . L 3 W g
Zpiron, SIAAKova sk Aeket:
Pst 3ad ofNBg ., . .o

Na Pankraci 1615
DIC: CZ625873

Tel PleF V-t

/30, 140 00 Prah

58. email: nbg@nb
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OznaEenf AKTIVA Gislo Bé&né iteinf ohdabl Minulé G8. obdobi’
Fadku Brulto Korekee Netie Netto
a b t 2 4
AKTIVA CELKEM 001
A Fohledavky za upsany zakiadn! kapitai 002
B Diouhodoby majetek ues)
B.1. Dlouhodaby nehmotny majetek 004
1. Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vystedky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software : 007 1259 -1259
4. Qeenitelna prava 068
5. Goodwill 003
8. Jiny dlouhcdoby nehmaotny majetek 010
7. Nedokongeny dlouhodoby
nehmoiny majeiek 041
8. Poskytuté zalohy na dleuhodoby
nehmotny majetek 12

B.II. Dlouhadoby hmotny miajetek

013

27%

1. Pozemky 0t4 2738 273%

2. Stavhy 015 185308 85974 99 335 102 878
3. Bamoatatné movité vl

a soubory movitych véci 016 190 765 -181 476 9289 11285
4. Pastitelské celky frvalych porostd 07

5. Zakladn st4do a tazna zvitata 018

B. Jiny dlouhodoby hmatny majetek 019

7. Nedokondeny diauhadoby

hmotay majetek 020

8. Poskyinuté zalohy na.dieuhadols

hmotny majelek 021

9. Goefiovact rozdil k nabytému majetku 022

B.lil Diouhodoby finanéni majelek 023

1. Padily v ovladanych a fizenych
osobéch

2. Podily v GZetnich jednotkach

pod podstatnym viivern 025
3. Ostatnt dlcuhodabé cenné

papiry a podily 026
4. Pijcky a vary - oviddajicl a fidicl

osoba, padistainy viiv 0
5. Jiny diouhodoby finantni majelek 028
8. Pofizovany diouhodcby finantni

majetek 029
7. Paskytnuté zétohy na diouhodaby

finanén? majetek 030




'B&né idetn! abdobi

Oznaten| AKTIVA &isho . Minulé €. obdobi
Fadku Britto Korekce - Nelto Nefto -
a b ¢ 1 2 3 4
C.Ob&#na aktiva
C.l. Zasoby
1. Material
2. Nedokontena wyroba a polotovary - 034 18711 18711 22 364}
3. Vyrabky 935 8509 8909 10908
4 Zvifata 036 - 124 124 124
5. Zbozi 037 1 508/ 1506 1545

6. Poskytnuté zélohy na zésoby

€11, Diouhodobé pahledivky

1. Pohledavky z obchednich vztahi 040 3 3
2. Pohledavky - ovladajici a fidici

ogoba 041

3. Pohledaviy - podstatny viiv 042

4. Pohledavky za spolefniky, Sleny

‘dru¥stva a za (Eastniky sdruzent 043

5. Diouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. Dohadné ity aktival (45

7. Jiné pohledavky 048

8. OdioZena dafiova pohledavka o7

G Kratkodobé pohledaviky

1. Polsiedavky z obchodnich vztahil

-33

7547

6310

2. Pohledaviy - oviadajici a fidicl oscba

3. Pohiedévky - podstatny viv

g 8 E

4. Pohledavky za spoleEniky, Eleny
drufsiva a za (Casiniky sdruZenl

052

5. Socidlni zabezpedeni
a zdravotni pojistént

6. Stat - dariové pehledavky

7. Krétkodobé poskytnuié zalohy

1242

1242

432

8. Dohadné Utty akivni

9. Jiné pohledavky

24

2

251

C.V. Kratkodoby finantni majetek

1. Penize

2. Uty v bankéch

g2 ZEEEREE

1033

1033

670

3, Krétkodobé cenné papiry
a podily

g

A Poftzovany kratkodoby finanni
majetek

.1, Casové rozlident

1. Néklady ptstich obdob

2. Komplexni néakdady piistich obdobi

3. Piijmy pitétich obdobl

ZIBZE R

-1




Oznaten! PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku tdet. obdabi tiCet. ohdobi
& h c 5 &

PASIVA CELKEM

A Viastnd kapitél

Al Zakladni kapital

1. Zkladnt kapital 070 185 214 185 214
2. Viastn! akcie a viastni obchodni

podily 071

3. Zmény zakledniho kapHalu 072

Al Kapitaiové fondy 073

1. Emisni &%ic 074

2. Qstatnl kapitalové fondy G75 101 101
3. Oceriovaci rozdily z precendni

majetiu a zavarkd 076

4. Ocefiovac rozdlly z pfecenéni

pit pfeménach o7

AflL.Rezervni fondy, nedéfitelny fond
apstatni fondy ze zisku

078

1. Zakonny rezervnl fond/Nedélitelny

ford 079 s 3821
2. Statutérni a ostatnl fondy 080
ANV, Vystedek hospodaieni minufych let 081
1. Nerozd&leny zisk minulych et 082
2. Neuhrazend ziréta minubjch let 083 54188 -18 413
AV, Vysledek hospodafeni bd2ného 084 5643 -3 774
B.Cizi zdroje 085
B.i. Rezervy 086

1. Rezervy podle zviaStnich

prévnich predpis(i 087
2. Rezervy na diichody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na dafi z pifim{ 089
4. Qatatni rezervy Q20
B.H. Dlouhodobé zavazky 091
1. Zavarky z cbohodnich vziahl 092
2. Zavarky - oviadajici a fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny viiv 094
4 Zavazky ke spoleCnilkdm, Slendm

druzstva a k (fastnikim sdruZeni 006
5. Dlouhedobé piijaté zAlohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky ¥ Uhradé 098
8. Dohadné Géty pasivni (8:22]
9. Jiné zhvazky 100 409 g}
10.0dloZeny dafiovy zavazek 101

B.I1|.Krétkodobé zavazky

4611

1. Zavazky z chchodnich vztahl 103 5099

2. Zhvazky - oviadaijici a fidici osoba 04

3. Zavazky - podstatny viiv 105

4. Zavazky ke spoleénikim, Seniim

druZstva a k O8astniklim

sdruZeni 106

5. Zhvazky k zaméstnancim 107 1414 1324

6. Zavazky ze sociintho zabezpedeni

a zdravoinifo pojidiéni 108 7195 697
109 568 1597

darové zavazky a doface




Oznatenl ' PASIVA Gislo Stav v béZném Stav v minulém
Fadku (Get. cbdob (e, obdobi
a b & 5 &
8. Kratkodohé phijaté zélohy 110 47 575
9. Vydanié diuhopisy 11
10.Dohadné &ty pasivni 112
11.Jiné zavazky 113
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 114
1. Bankovnt (véry dlouhodobé 115 5417 7017
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 116 14343 _ 13949
3. Kratkodobeé finantni vipomoci 17

C.. Casové rozligeni 18 |
1. Viydaje pfistich obdobi 119 1074 252
120 2

2. Vimosy pitich ohdobi

Sestavena dne: Podpisovy zaznam statutarnihe organu G8etn! jednatiey

30.3.2016 nebo podpisovy zéznam fyzické csoby, kterd je ietnf jednotkou
T b

J Simandiova statutami fedite : Zdengk Matjka aa fﬁ’{/ 4

Prévni forma (i8ini jednatiey Predmst podnikant (NACE): Pt I KO VIAZA.S,

Akciova spoleénost Viraba néstrojll a nafadi

N

biroh. Sladkova ul, 219
PSC 33808 @

Orsoft Finanéni d8etnictvl 16.1
Pedle soubord: VYR - SRozUx4 (3); VYS - S$S5Rozv (6); SIR - SRRozv {1);
Varianta tisku: 4000; Sablona QOMS: SWYKX;

ORTEX spol. s r.0. Hradec Kralové




Oznateni TEXT Cislo Skutednost v Géetnim obdobi
fadku béiném minufém
a b ¢ 1 2

. Triby za prodej zbo¥i 1 318 587
A, Naklady vynaloZené na prodané zboZi 2

+ Chchodnt marze LA 3

I Vkoay HAaz i3 4 ]
14, Trehy za prodej viast, vyrobkil a sluzeb 5 78173 79994
H2.  Zména stavu zascb viasini Sinnestt 6 5548 3646
H3. Aklivace 7 6142 6858
B. Vykonavaspolieba  B.1+B2 8 )
B.1. Spoficha maleridlu a energie 9 47 553 537424
B.2. Shuzby 10 4638 4740
+  Pfidan4 hadnota 1.-A+ll.B. 11 ;
C. Osobni néklady 12

C.1. Mzdové néllady 13

C.2, Odmény Clenlim organd spole. a duZstva 14 2 2201 1234
C.3. Naklady na socialni zabezpeZeni

a zdravatni pojisténi 15 6522 6340
C.4. Socialni naklady 16 798 92
. Dané apoplatky 17 290 T3
E. Odpisy diouhodcbého nehmotného '
a hmotného majetku 18

. Trdby z prodsje diouhodobéhe

majetky a materiélu 19

1. Trihy 7 prodeje diouhodobého majetku 20

[H.2. Triby z prodeje materidlu 2

F. Zistatkova cena prodanéhe dioshodobého

majetku a matenalu 2
F 1. Ziis!.cena prodansho diouhodob.majetku 2 28721
F.2. Prodany material 24 2 11
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek

v provoznl obl. a komplex.

néakladd piistich obdobi 25 -1181
Iv.  Ostatnl provozni vynosy 2 3055 3913
H.  Ostatni provozni naklady 2 1130 9283
V. Pevod provoznich vynos( 28

. Pfevod provoznich nakladd 25

" Provozni vysiedek hospodarent 30

H

VI.  Trzby z prodeje cennyich papird a podili




Cznaden TEXT Cislo Skulenost v cetnim obdobf
Fadku b&Zném minulém
2 b L 1 2
J. Prodané cenné papiry a podily 32

VI, Vynosy z diouhodobého finanénihtio majethu ]

VIL1, Vfnosy z podild v oviadanych a fizenjch

osobach a v 6. jednotkach

pod podstatnym vivem 34

VIl.2, Vynosy z ostatnich diouhodobych

cenmych papiai a podill 3H

V.3, Vynosy z ostatniho diouhodobého

finantniho majetku 36

VIIE. Viynosy z kratkodobého finanéntho majstiu &7

K. Néklady z financniho majetku 38

X, Vynosy z plecenéni cennych papird

a derivatl 39

L. Naklady z pfecenéni cennych papiril

a desivafll 40

M. Zména stavu rezerv a opravhych polaZek

ve finanémi oblasti #

X Vynosové uroky 42 3 5
N Nékladows droky 4 (7 . £314
Xl.  Ostatni finandni vynosy 44 101 149
0. Ostatat finanfni nikdady 45 418 48
Xil.  .Pfevod finanEnich vinosi: 45

P. Pfevod finan&nich naklad 47

* Finanéni vysledek hospodafeni 48

Q. Daii z pfijmd za b&Znou &innos? 49

Q1. - splatnd 50 2910
Q2. - odloZend 51

** Vysledek hospodafeni za b&nou Ginnost 52

XUl Mimokadné vimosy 53

R. Mimofadeé naklady 54

S. Daf z pliimé z mimoradné Einnosti 55

5.1. - splatné 56

5.2 - odlozend 57

b Mimafadny vysledek hospadafeni 58

T. Prevod podiiu na virsledku hospodafeni

spolagnikim (+1) 50

= Vysledek hospodafent za (etni chdobi 80 %

= Vysledek hospodafeni pred zdandnim 61 50

Seslaveno dne:
30.3.2016

J.Simandiova

Podpisovy zaznam statutamihe orgénu tdetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kera je (Getni jednotkou

statutarni feditel :Zdengk MatSka

st

Prévnd forma Géetni jednatky

Predmt podhikénf (NACE):

Vyroba néstrojh b néfadt

Pozn.:ZBIRUViA, .S,
Zhiroh, Sladkovaul. 219
PSC 33408 @

Orsoft Finangnl Getnictvi 16.1

Podle souborti: VYR - SZisUDA4 (1); VYS - S87isk (2); SIR - SRZisk (1);

Varianta tisku: 4111; Sablona OOMS: SVYKX;

ORTEX spot. 5 1.0. Hradec K_;élové
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